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Resumen

Este trabajo intenta compartir un conjunto de reflexiones desarrolladas como resultado de la
interaccion del quehacer extensionista en el marco del proyecto “Formacién sindical para la
memoria”. Herramientas para la reconstrucciéon de la experiencia de los trabajadores municipales
de Ensenada” y “Formacién sindical para las nuevas organizaciones”, que estan en marcha desde
mediados de 2009. Consiste en una descripcién del quehacer del proyecto y en un conjunto de
reflexiones sobre las particularidades que tiene la extensidn universitaria en el contexto de una

organizacion sindical.
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Abstract

This paper attempts to share a number of thoughts developed as a result of the extensionist doing
within the projects “Formacion sindical para la memoria. Herramientas para la reconstruccion de
la experiencia de los trabajadores municipales de Ensenada” and “Formacidn sindical para las nuevas
organizaciones” since mid-2009. It describes the project in terms of its activities and proposes a

number of thoughts on the peculiarities of university extension within a trade union.
Keywords: memory, history, trade unionism, oral history

Esta experiencia de extension surgié de una necesidad del Sindicato de Trabajadores Municipales
de Ensenada (STME) y se conformé como unos primeros acercamientos entre los extensionistas
y los “destinatarios” directos (las y los trabajadores sindicalizados) y un conjunto de intentos por



poner al servicio de estos requerimientos la formacién universitaria en extension. Como veremos, el
devenir peculiar de la politica local planted desafios novedosos a la organizacién que decidié recurrir
a la colaboracién externa para reforzar su formacién y herramientas, pero en particular para hacerlo
mediante la recuperacion y reconstruccion de la memoria de sus luchas y su trayectoria. Con este
fin y ese criterio se fue conformando el proyecto, que intervino y colaboré en reforzar que las y
los trabajadores municipales, a través de su organizacién gremial, recuperaran la experiencia social
de la lucha. De inmediato, el equipo extensionista entendié que esta experiencia seria valiosa para
estimular lazos de solidaridad entre los y las involucradas, y de pertenencia con el sindicato, sirviendo

de aporte para la revitalizacién del movimiento obrero.

Este trabajo se compone de tres partes. En primer lugar, un conjunto breve de reflexiones en torno a
las precondiciones del proyecto y sobre la coyuntura particular que le da origen. Luego, describiremos
brevemente el quehacer del proyecto vy, finalmente, reflexionaremos sobre las particularidades
que tiene la extensidon con una organizacion de estas caracteristicas, resumiremos algunas de las
dificultades encontradas y las generalizaremos para comprender en qué sentido estos desafios

resultaron relevantes para comprender los limites y potencialidades de la practica extensionista.

La extension en el sindicato

¢Cual es la coyuntura que origina la necesidad de trabajar sobre la memoria de la organizacién como
herramienta de construccién de una identidad duradera? En los afios ‘90 los municipales sufrieron
con particular virulencia las reformas estructurales: a la flexibilizacién laboral se sumé la reforma del
Estadoylalibertad de losintendentes de administrar el presupuesto arbitrariamente. En este periodo,
la organizacién se encontré en constante movilizacién para concretar el pago de salarios (demorado
en ocasiones por meses), evitar despidos y la tercerizacién de distintas areas y en solidaridad con
otros movimientos de la zona. El peso de los trabajadores estatales en el ciclo de protestas (Piva
2001) no fue excepcién en Ensenada y el STME gand su importancia durante eventos como el
Ensenadazo. En 2003 el frente que gand las elecciones municipales, oponiéndose al candidato de
los ‘90, consagré como intendente a quién habia sido secretario general del Sindicato desde 1994. A
partir de alli, comienza un nudo problematico para la organizacién: orgullo y contradiccién. Orgullo,
porque en palabras de un delegado durante los talleres “pusimos un intendente”. Contradiccién, al
tener en el lugar de la patronal a quien fue por mucho tiempo uno de los suyos. La tensién radica en
una permanente ambigliedad entre enfatizar la figura de aquel como luchador del pasado o en su

presente mas fuertemente ligado a las restricciones y decisiones de su cargo politico.

Un primer momento del proyecto fue desarrollado con el objetivo de tender lazos entre
extensionistas y distintos trabajadores y trabajadoras municipales y de definir con precisién el
tipo de aporte o intervencién que el equipo extensionista debia realizar. Ademas de encuentros
informales, se llevaron a cabo talleres con delegados y trabajadores. Estos tuvieron distintos ejes
tematicos: las reformas laborales, la reforma del Estado y la historia del movimiento obrero. La
estructura de estos talleres consistia en una breve exposicion de parte de los y las extensionistas,

destinada a presentar el eje y darle un contexto general. Luego, se advertia y reflexionaba sobre



un principio fundante de nuestra experiencia: quienes poseen el conocimiento sobre la situacion
e historia de los municipales, sus desafios y contradicciones son ellos y ellas mismas. Ademas, en
los talleres se buscaba operacionalizar esta tarea de rescate y sistematizacién del conocimiento
propio proponiendo un trabajo en grupos mas pequefos, cada uno con consignas derivadas del eje
general. En dicha instancia se trataba de reconstruir y problematizar los procesos generales en su
propio caso particular. Se discutia qué habia implicado, por ejemplo, la reforma del Estado en su
municipio, qué impacto concreto habia tenido sobre sus ocupaciones y empleo y también cudles
habian sido las formas de resistencia que habia implementado el sindicato. La memoria de su propio
gremio se sistematizoé por primera vez luego de una breve introduccién a la historia del movimiento
obrero internacional y argentino, haciendo especial hincapié en las particularidades de los gremios
del sector publico y la trayectoria de los mismos. Estos espacios, ademas permitir el conocimiento
mutuo y la construccién de confianzas, contribuyé a la revalorizacion de ambitos participativos para

la organizacion, fortaleciendo las practicas democraticas.

Los talleres fueron sin duda una excelente instancia donde el equipo extensionista experimenté
la inversion de aquella extrafieza donde “lo social” era visto desde afuera (como un objeto que
estdbamos acostumbrados a estudiar), y reconstruyé un espacio en el que docencia e investigacion
interactUan reconfigurandose de una manera diferente: “No es docencia pero genera aprendizaje,
no es investigacioén pero genera conocimiento” (Corbo Zabarel 2008). Tal reconfiguracion generd

un espacio muy disimil de lo que puede considerarse una instancia pedagégica.

Luego de esta primera ronda de talleres, el proyecto comenzé a enfocarse en la reconstruccién de la
memoria, formalizandose la tarea extensionista en el marco del proyecto “Formacién sindical para la
memoria” (FAHCE, UNLP) en 2010. Una segunda ronda de talleres se enfocé en incentivar, a través
del conocimiento histérico y el debate, la revisién y construccién critica de la situacién presente del
sindicato y su lugar en el movimiento obrero argentino. Estos incluyeron talleres con la modalidad ya
citada y otros mas expositivos que intentaban proveer mecanismos de sistematizacién, transmisién
y reproduccién de la experiencia histérica. A partir del trabajo desarrollado fueron surgiendo
formas diversas de reconstruccion y transmisién de la experiencia histérica, se realizé una muestra

fotografica y se comenzé la construccién de un archivo de memoria oral.

En la actualidad, el trabajo contintda enfocado principalmente en la constituciéon de un libro sobre
la historia del sindicato, con la participacién de extensionistas y miembros del sindicato. Una vez

publicado se realizaran presentaciones y otra ronda de talleres para aprovechar el material.

La universidad, el conocimiento y la otredad

Deciamos arriba que nuestro equipo extensionista partia de un conjunto de supuestos sobre el
conocimiento propio y ajeno de hechos explicitos desde un comienzo. Esta advertencia implica un
modo de concebir y también de intervenir en la construccién de la relacién con un “otro” donde
la extension no se trata de “un movimiento unidireccional en el que el saber del ‘experto’ aporta a
un otro ‘carente’ de saber” (Peralta 2008). Es que, salirnos de aquella clasificacidn tradicional que

caracterizaba a los “destinatarios” de la extension como “poblaciones vulnerables” receptoras de



“el” conocimiento y ayuda que la universidad viene a brindarle, implica un ejercicio dialdgico. Es
decir, no es posible ubicarnos en una “posicién dialégica” unidireccionalmente, sino que ademas
del equipo extensionista debe invitarse al otro a auto reconocerse como capaz de una reflexién y
enriquecimiento conjunto. Porque la extensién no se encuentra con “tabla raza”, sino con una larga
construccion que sostiene el modelo autoritario del conocimiento y por tanto la primera tarea del

extensionista es ponerlo en cuestion.

Esta forma de comprender el vinculo se vuelve especialmente significativa cuando la relacién se
establece con trabajadoras y trabajadores. El vinculo de los estudiosos con las y los trabajadores ha
sido objeto de diversos andlisis académicos y politicos. Numerosas criticas han sefialado la posicion
asimétrica en que se posicionan algunos politicos e investigadores que sefalan la necesidad (a
través de recuentos estadisticos y justificaciones légico-filosoficas) de que los trabajadores piensen
y actlen de determinada manera. En este sentido, nuestro acercamiento no busca demostrar a los
trabajadores la forma en que deberian actuar, sino que se trata de brindar las herramientas que ellos
mismos demandan para reforzar su lucha en una situaciéon en que se encuentran permanentemente

desfavorecido/as.

El punto de partida fue y debe ser entonces superar las mutuas desconfianzas que no provienen sino
de los modos en que tradicionalmente se establecieron los vinculos (de subordinacién y jerarquia)
entre intelectuales, universitarios, estudiosos y trabajadores. Pero al mismo tiempo, hay que
reconocer que la relacién jerarquica que oprime propone un conjunto de resultados “entregables”
cuya deconstruccién demanda defraudar. Es decir, el camino de construccién de confianzas se

encontrd también con expectativas que debian traicionarse.

¢En qué consistian estas expectativas? Pensemos el problema desde el punto de vista de la
organizacién. La introduccién de un “otro” con prestigio, el prestigio de la universidad y del
conocimiento técnico, sirve muchas veces para resolver disputas, o para convalidar definitivamente
algunas concepciones. El historiador positivista, por ejemplo, sabia de esto cuando consagraba y
desbancaba familias de la lista oficializada de fundadores de un pueblo. Un grupo extensionista
convocado a realizar la historia de una organizacién debe comenzar por desilusionar este tipo de

demandas.

Al mismo tiempo, para problematizar aiin mas esta relacién es necesario explicitar que el colectivo
“trabajadoras y trabajadores sindicalizados” presenta sus heterogeneidades. En el caso del STME,
la Comisién Directiva del sindicato proviene Unicamente de la lista Azul y Blanca. Esta lista se
encuentra en el cargo desde 1990, sin interrupcién hasta la actualidad, elegida democraticamente
y con el apoyo de una muy amplia mayoria. La oposicién es minoritaria y no forma parte de la vida
del sindicato, por lo que las heterogeneidades se manifiestan mas bien entre distintos miembros de
la Comision Directiva, o también entre la Comisidn y la Asamblea de delegados. Otra dimensién es
la de las relaciones del sindicato con distintos sectores de la Federacion (Federacion de Sindicatos
Municipales Bonaerenses, FE.SLMU.BO) y las relaciones del sindicato con la comunidad (muestra
de laimportancia de ambas relaciones es el rol del STME en la conformacion de la Federacién por un

lado y por otro la capacidad de articular las luchas de los ‘9o con la comunidad y ganar las elecciones



de 2003 con mas del 60% de los votos). Como el colectivo extensionista se introduce en un conjunto
preexistente de tensiones y diferencias, estas deben ser tenidas especialmente en cuenta al advertir
los multiples riesgos de entablar una relacién jerarquica como la que mencionamos. Haber evitado
conscientemente ese tipo de vinculacion permitié al equipo estar al tanto de las heterogeneidades
y dialogar con los distintos sectores involucrados sin ningun tipo de problemas, mérito conjunto

también de la disposicion de la Comision Directiva que entablé inicialmente el contacto.

El segundo elemento en juego en este contexto proviene del modo en que se ha estructurado el
proceso de trabajo capitalista. Este ha expropiado reiteradamente el conocimiento obrero y en la
profundizaciény reproduccién constante de la separacién entre trabajo manual y trabajo intelectual
(que sostiene la jerarquia y subordinacién mencionadas arriba) deja la paradoja de negar el
conocimiento a quien lo posee, es decir el obrero “manual” (Braverman 1984). Esta caracteristica
de la produccién tiene su réplica en otros ambitos, y se vuelve fundamentalmente relevante en un
proyecto de extensién de este tipo. Rescatar el conocimiento obrero entonces, es una tarea que
implica combatir activamente esta expropiacidn sistematicay aportar a laautoconciencia de quienes

ven constantemente parcializado su conocimiento (de la produccién, aunque no Unicamente).

Este didlogo, que implica posicionamientos previos, sin duda tiene efectos importantes también
sobre el equipo extensionista. La realizacién conjunta de las tareas de investigacion para la
reconstruccion de la historia del sindicato con quienes serian los “objetos de analisis” y protagonistas
de la investigacién, se diferencia de aquella distancia que los métodos académicos suelen exigir y
recomendar. Estas instancias dentro del proyecto, no sélo han generado un espacio de intercambio
y debate muy interesante, sino que cambian por completo lo que podria considerarse un fin

I({

“pedagdgico” y/o “cientifico”. La relacion con el “otro social” cambia completamente cuando el
vinculo se conforma y realiza con un significado politico particular y con un sentido propio. Este
posicionamiento, por lo tanto, se aleja inexcusablemente de la presuposicion de “objetividad” y
asume los riesgos de desentonar respecto de otras practicas extensionistas mas legitimadas, como

aquellas destinadas a construir ciudadania.

Lo cierto es que el trabajo de extensién con una organizacién sindical tiene diversas peculiaridades.
En primer lugar, los “destinatarios” son sujetos abiertamente politizados y parciales. El sindicalismo
en Argentina ha sido y es un espacio muy cuestionado, tanto como organizacién de defensa en
los derechos del trabajador, como también en sus practicas. Histéricamente, dos procesos
desarticuladores hanafectadolacapacidad delossindicatos de responderadecuaday organicamente
con unaresponsabilidad social y representacion politica adecuada. En primer lugar, la desarticulacién
producto del terror ejercido contra estas organizaciones durante la ultima dictadura militar. En
segundo lugar, el quiebre que resulta de los afios ‘go: el neoliberalismo que profundizé en muchos
lugares la ruptura de los lazos de solidaridad entre trabajadores, desarticulé las bases materiales de
estas organizaciones y favorecié su burocratizacién y la difusion de practicas empresariales. En este
sentido, el interés de trabajar en organizaciones desacreditadas pero a la vez fundamentales para la
defensa de los derechos laborales y constitucién de lazos sociales solidarios, se inscribe obviamente

en posicionamientos previos compartidos por los miembros del proyecto extensionista.



La memoria como herramienta

El proyecto se constituyd finalmente con un interés por el rol que juega la memoria histérica en
la conformaciéon y reproduccién de practicas en el sindicato y, de modo mediato, en las luchas
del movimiento obrero. Ciertas construcciones de la memoria resultan fundamentales para el
fortalecimiento de la solidaridad y lucha democraticas, para la reconstitucién de vinculos entre los
trabajadores, a nivel inter e intrageneracional y convocantes de una mayor participacion y actividad
horizontal. Estos suelen apelar a los momentos de mayor articulacién, como los que caracterizé a

este sindicato en las luchas realizadas contra las privatizaciones de los afios ‘go.

Asimismo, el enfoque del proyecto redundé en el descubrimiento del conocimiento propio de la
historia y estructura de la organizacion, la planta laboral y los procesos de trabajo. La utilizacion
de técnicas de historia oral como puntapié inicial para la constitucién de un archivo oral, puso
de manifiesto, por ejemplo, que entre los miembros de mas edad existian ain los elementos
fundamentales para reconstruir histéricamente la creaciéon y desempefio del sindicato desde su
creacién en el afio 1957. Luego, la capacitacién en el manejo de documentos histéricos mostrd que
las actas de la organizacion en su poder eran un excelente complemento de lo anterior. En suma, las
y los trabajadores involucrados descubrieron que nadie sabia mas de los trabajadores municipales

de Ensenada que ellos y ellas mismos.

Finalmente, de modo mas conflictivo, la reconstitucion histérica del sindicato y su consiguiente
resignificacion politica se encuentra con aspectos que entran en disputa con impetu, como en la

valorizacion histdrica del actual intendente.

En tanto que los extensionistas no se permitieron (auto) erigirse como jueces histéricos, esta tensién

se desarrollé con su propia dindmica.

Conclusiones

Hemos descripto brevemente los desafios fundamentales de un proyecto extensionista destinado a
dialogar con una organizacién sindical. Se detallé cdmo se resolvieron y concibieron las principales
dificultades y el tipo de herramientas que se aportaron y pusieron en practica. Tanto las dificultades
como las decisiones tedricas del equipo han sido explicitadas en este articulo, con el fin de aportar
las peculiaridades de nuestra experiencia al intento colectivo de reflexién con que se convocara

desde esta revista.
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