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La defensa Nacional-y la. movilizacion agropecuaria

Principales ensefianzas que proporciona la gran guerra 1914 - 138

Por Franklin E. Reyes

(Conclusién)

3. — EL VESTUARIO

A) LA LANA
FRANCIA

a) Produccidn, admimistracidn e intervencidn de lo outorided

malitar.

La produceién de pafios para uso miiitar estaba calculada en
. .- - I
la. siguiente: (**)

PRODUCCION DIARTA EN MILES

EFECTOS ’ Antes de la  Necesario durante
movilizacién la guerra
Pa;ﬁds de tropa. Metros. . . . 4 80
Efectos de paiio. Efectos . . . 4.5 46
Calzacod. Pares. . . . . . . 3.25 46
Grandes equipos. Coleceién. . 0.3 15

Utensilios. de eampamento . . 0.2 30

Esas cantidades representaban esfuerzos tan extraordinarios y

(24, Laporte ‘‘Mobilisation économique, ete. — Intandance Militaire’’.
Ed. Charles Levauzelle e Cie. s/F. pag. 160.
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desproporcionados que se los consideraba eomo irrealizables en tiem-
po de paz. Los aumentos representaban :

Pafios de tropas . . . . . . . 2.000 %
Efectos de pafio . . . . . . . 1.010 %
Calzado . . . . . ... ... 1412 %
Grandes equipos . . . . . . . 5.000 %
Utensilios decam pamentos . . . 15.000 %

La invasién del territorio francés por parte de las fuerzas ale-
manas, habia privado de la colaboracién de dos regiones indus-
triales: Reims y Lila.

La movilizacién habia restado personal; esto se hizo sentir
especialmente en los servicios generales de fabricacién; y ésta,
tuvo que paralizar sus tareas porque no recibia la materia prima,
esto es, lana y algodén, cuya recepcién habia disminuido como
consecuencia de la invasién de los distritos productores.

Las ecompras fueron entornices dirigidas por los industriales a
Gran Bretafia, Espana Italia, Estados Unidos de Norte América,
Brasil, Argentina, ete. Se buses en todos los mereados, lanas y al-
godon sin escatimar preeios.

Cuando estallé la guerra no estaba decidido el color del pafio
militar a adquirir; en este asunto, las comisiones des1gnadas pa~
va estudiarlo habian pasado varios afios; no obstante, unos meses
antes de la movilizacién, se habfa adoptado el pafio tricoler, ob-
tenido de la mezcla de lanas azul, roja y blanca en proporciones
iguales y su fabricacién estaba en preparacién. Las autoridades
militares no estaban conformes con esta adopeién.

La experiencia obtenida no lo indicaba como pafio de faeil

_fabricacién, existian demasiadas dificultades técnicas, v ademaslos

industriales se encargaron de demostrar que no se prestaba econd-
micamente para ser producido en gran escala. A ello se agregaba
que para su fabricacién era necesario disponer de azul y rojo, ma-
terias colorantes que se produeian en pequefia cantidad en Fran-
cia.
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El Ministro de Guerra se decidié més tarde por el pafio co-
lor azul horizonte.

El 17 de agosto de 1914 se aceptaron los modelos propuestos
por la casa Balsan, de Chateauroux y, de acuerdo con los datos
referentes a las fabricas que podian confeceionarlo, se hizo provi-
sién de lana a éstas y se entré de lleno a esa tarea, cuyos resulta-
dos fueron los siguientes:

Septiembre de 1914 . . produccién: 24.000 metros
Diciembre de 1914. . . produceién diaria 80.000 metros.

Se recurrié luego a la importacién; y a tal efecto se en-
cargaron a Gran Bretafia 9 millones de metros de pafio, que fué
provisto a un precio muy elevado; también de igual proeedencia,
o por su intermedio se importaron 3.200.000 pares de polainas de
pafio. Estas importaeiones hechas a base de contratos, y especial-
mente las de procedengia britinica, en los comienzos de la guerra
resultaron 1nsuf1c:1entemente controladas y acusaron falta de ca~
lidad; por esta razén se rehusaba la importacién, en tanto la pro-
duccmn nacional pud',wra satisfacer los pedidos.

La confeccién de las prendas de vestir tomé igual celeridad;
‘en esta tarea se extremaron las precauciones para emplear la me-
nor cantidad de pafio vy de botones.

Se adopté un modelo Gnieo para todas las armas.

Los obreros empleados no sélo fueron hombres sino también
mujeres; pero se emplearon de preferencia refugiados de las zonas
ocupadas.

Se recurri6 también a la requisicién. Prontd se entregaron en
escasa cantidades muchas de las prendas de uso interno, porque la
produceién oficial era insuficiente para tan extraordinarias nece-
sidades; pero, ciertos fabricantes y concesionsrios no dejaban por
eso de emplear la lana; esta circunstancia fio permitié satisfacer
los numerosos pedidos de ella, para ser destinados a la confeccién
que en todas las ciudades y pueblos se haefa con destino al solda-
do francés.

En los ecomienzos de la guerra la produceién habia adelantado
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poco, los bajos precios fueron un impedimento; ademés, la pro-
duce]on de 'pafios comenz6 a ser defectuosa y resulté muchas ve-
ces inferior a los pafios de antes de la guerra.

. Las necesidades de la poblacién, en lo referente a pafios, fue-
ren reducidas en el primer tiempo de las hostilidades; pero, a me-
dlda que la guerra se prolongaba se pusieron cada vez mas de
manifiesto.

- Los ofrecimientos de trabajo con destino a la clientela civil
amnentaban porque los comerciantes les daban preferencia a cau-
83 de que obtenian mejores remuneraciones dedicindose a esa fa-
bricacién que a la del servicio de los e,]ercrws en éstos los precios
no tenian competencia y estaban sujetos a tarifas fijas; a las li-
cltacmnes de provision para el egermto se presentaban pocos y con
mmuchas exigencias.

Los representantes mas calificados de la industria lanera pres-
taron su concurso a la solucién de los problemas de la fabricacién
de pafios militares; pero la administracién se dié cuenta de que
era necesario, para poder continuar sin perturbaciones graves, tra-
tar a los comerciantes de manera que se sintieran cémodos en sus
relaciones con el Estado; por esta causa se modificaron en parte
las exigencias de entrega y se mejoraron convenientemente los pre-
cios. «

Las Camaras de Comercio interesadas prestaron también su
ayuda a las buenas relaciones entre la produccién y el gobierne;
a esta politica se unieron los industriales, los cuales trataron por
todos los medios de hacer ver a la Intendencia Militar las 'venta-
jas mituas si se les procuraba las materias primas; por esa causa
el Gobierno ordend mis tarde la requisicién general de lanas en
todo el pafs.

La requisicién general exigié de los propietarios de ovinos
la. entrega de las lanas, a excepcién de una determinada cantidad

por region, departamento, centfo y afin comuna, que se considera-
ba necesaria para satisfacer las exigencias familiares.

' Se procedié entonces a efectuar inventarios de las existencias
visibles y caleulos aproximados de lo que cada propietario o cor-
poraeién podia porporcionar, estudios sobre las tarifas de derecho
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a fijar como indemnizacién, rigiéndose para estos Gltimos casos
por el articulo 26 de la ley de 1877.

La Intendencia Militar se encontraba, ademés, frente a oti‘t)
problema, que era el de las acciones desarrolladas en forma indé-
pendiente: la Oficina Nacional de Carbones, Ia cual a su vez pro-
veia a la Intendencia Marftima para su pafio y al servicio de
Sanidad para los necesarios a éste, hacfa también sus pedidos, efec:
tuaba sus licitaciones y realizaba contratos en los cuales los pre-
cios diferfan com@nmente de los que pagaba la Intendencia Mi-
litar.

Se encargé a los compradores de lana que se pusieran en eon-
tacto con los pI‘OpletaI'IOS de ganado lanar, a quienes se les recogis
la lana para enviarla a las fébricas de hilados y teJldos estos re-
colectores o compradores de lana rechifan una prima especlal en
proporcién a la lana reunida para el Estado. T

Requisaban los copos, ofrecian precios de acuerdo eon la ea-
-lidad y dentro del limite maximo fijado por el ministro, y en caso
de aceptacién, transformaban de inmediato la requisicién en com-
pra al contado, aceptindose generalmente esta forma de adquirir,
sin discusién, por parte de sus propietarios. '

Poco después fué encargada de fijar los precios una comisién
regional mtegrz{da por representantes de los ganaderos e 1ndus—
triales; sin embargo, el Ministro de Agricultura reprobé a la In-
tendencia Militar fijar precios muy bajos para la lana, compro-
metiendo asi la existencia del ganado ovino, que los ganaderos po-
co a poco iban perdiendo interés por fomentarlo.

La escasez de lana se hizo cada vez méyor y obligé a impor-
tarla de Australia y Nueva Zelandia, de acuerdo eon un convenio
hecho con Gran Bretafia; también se import6 de nuestro pais, ba-
jo la vigilancia de una misién especial de compras en el exterior
presidida por un intendente militar.

Una quinta parte del total de las fébricas francesas trabajan
para la poblacién eivil y el resto para las fuerzas armadas.

La quinta parte destinada a la poblacién c¢ivil se encontraba
en una situacién ventajosa, porque con ella obtenia mayores be-
neficios liguidos que los correspondientes a un trabajo efectuado
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por las. fébricas que cumplian contratos para el consumo militar;
para no producir desequilibrio, todas las fibricas estaban obhgadas
a trabajar en forma proporcional para las fuerzas armadas ¥ po-
blacién civil.

Las autoridades encargadas del contralor habian observado que
crecia en forma paulatina un gran descontento general a eausa de
los bajos precios fijado por los peritos; el Ministro de gricultura
expidi6 una circular con fecha 7 de abril de 1917, en la cual se co-
municé que los precios de adguisicién debian ser supermres a los
fijados por los expertos del Gobierno.

b) Tareas particulares de lo Intendencia Militar,

Las investigaciones realizadas habian logrado comprobar que
a los industriales habfa que asegurarle:
a) Las suministros necesarios complementarios.
b) Los combustibles y lubrieantes.
¢) Las materias primas.
d) La mano de obra.
e) Los medios de transporte.

Todas estas operaciones eran aleatorias y éntfaﬁab’a”n*bbhgaé
ciones y tareas muy grandes.
Los elementos necesarios comprendian no sélo los del pais, si-
no también, muchos de procedencia extranjera; los combustibles y
lubricantes debfan obtenerse de la Oficina Nacional de Carbones:
la materia prima, de las regiones ganaderas o de la importaeion;
la mano de obra la proporcionaban los servieios y bolsas de traba-
Jo, y los transportes de toda clase, el Ministerio de las Comunica-
ciones y Transportes.
tableelmlento iba a seguir trghajando y para ello era indispensa-
ble crear el grado de confianza para la ejecucién correcta del tra-
bajo.
Los Centros de Pafios organizados en cada regién constitufan
los 6rganos de produceién; el trabajo v la produeceién estaban ba-

B

Era necesario darle al industrial la seguridad de que su es~
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jo el control del gobierno por medio.del Intendente Municipal.

Los precios a fijar no debfan ser onerosos para el Estado, pe-
ro si.suficientes para que el industrial mantuviera su interés en
produeir, ‘

Las tareas del Intendente cran delicadas; recibia la lana y en-
treﬂaba los efectos confeccionados a la Intendencia Militar. En ge-
neral tenia a su cargo las siguientes tareas:

a) Reeepecién de la lana adquirida.

b) Traslados a las fabricas.

¢) Participacién en el control téenico de la fabricacién.

d) Reecepecién del pafio terminado.

e) Distribucién del pafio a las regiones donde debian confec-
cionarse el vestuario militar y civil.

£) Control y vigilancia del personal de los establecimientos (pa-
Ta evitar la informacién y servicio secreto del adversario).

g) Observacién de los balances. "

Como se comprende, tales fnciones sélo podian ser desempefia-
das eficientemente por personas especialmente elegidas.

Préximo ya al arm1st1c1o el pafio para uso de prendas mili-

tares; s6lo habfa sufrido un aumento del 50 %; en cambio, el des—
tinado para los civiles se habia recargado en 300 %.

ALEMANIA

a) Produccién, administracién e intervencidn de la auiorided
militar.

La adquisicién de los tejidos de hilo, lana y algodén fué hecha
por las diferentes oficinas de Suministro de Vestuario, lo que pro-
dujo para unas, recargo de pedidos, para otras, ecarencia de érde-
nes de provisién.

Cada Oficina de Suministro previa licitacién y aprobacién de
la misma, encargaba a los proveedores de su jurisdiceién todo lo
neecesario; pero, a causa de que la industria no se encontraba dis-
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tribuida en forma regular en el pais, se permitié la mter"enclon
de proveedores de otros distritos, con la desventaja de tener que
gtender reclamaciones por diferencia de precios de la producecién
y recargar, ademas a los transportes.

La incorporaciéon de proveedores que en tiempo de paz no ha-
bian hecho suministros al Ejéreito, fué precedida de exigencias de
parte de ellos; por lo general pedian que su iﬁtervencién en los
suministros fuera reconocida para ser aceptados después de la gue-
rra como proveedores del Estado lo que venia a resultar un com-
promiso antiecondémico.

Los requerlnuentos de la poblacidn c1v11 habian diswinuido
eon31derab1emente vy la exportacion estaba praicticamente anulada,
mlentras tanto, las de las instituciones armadas se hablan acreeen-
tado en tal forma que aceptaron dichos industriales producu' para
el Ejéreito, sin esperar que se resolvieran sus pedidos.

De acuerdo con las capacidades de rendimientos ya conocidas,
de las fabricas, se formalizaron convenios y contratos, en los cua-
les se indicaron la cantidad y clase, los plazos y lugares de entrega.
Para su ejecucién debian esperar una nueva y expresa comunica-
eién, que llegaria tan pronto fuera decretada la movilizaeién. An-
te desacuerdo en los precios, tal convenio podia ser amlla(lo s
finalmente, de acuerdo eon la Ley de Servicios de Guerra, pod;a
volverse al convenio. La aplicacién de estos convenios, dieron en ge-
neral, buenos resultados.

En los estudios del tiempo de paz, no se previd la m0d1flca—
eion de los precios para el tiempo de guerra.

La movilizacién exigia, en lo referente a géneros de unifor-
mes, un ancho que sdlo glgunos telares podian satisfacerlos. Se die-
ron instrucciones para modificarios y se consiguié una apreciable

Igualmente se di6 a conocer la proporcién del oville y del te-
jido, lo que permitié una mayor uniformidad en los pafios obte-
nidos.

‘ Ante la carencia de lana procedente de esquilas se recurrié
a 1a lana usada v sus mezelas, esto es, lana de ropa vieja v trapos
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en general, incorpordndose mas tarde el hilo de papel d
tenia de pino y abeto.

La restriceibn en el consumo se impuso. =

En 1913 consumié Alemania 193.905 toneladas de lana, 486. 171
toneladas de algodén y 54.096 toneladas. de line, articulos de los
cuales sélo produeia-escasas cantidades; en 1917, se consumieron
11.600 toneladas de lana, nada de algodon y 3.580 toneladas de
lino. R A

b) Tereas particulares de lo Intendencia Militar.

Las necesidades del Ejército eran reunidas por la Intenden-
cia General, la eunal, establecida la ley mareial, gozaba de poderes
ilimitados en la zona de ocupacién de los ejércitos (zona de ope-
raciones).

La Intendencia dirigia los pedidos a la Sociedad Ceniral de
Compras, la cual a su vez los trasmitia a los organismos oficiales
encargados de la industria de lana y tejidos y los que tenian a
su cargo la confeccién de ropas.

Los pedidos, de preferencia eran dirigidos a lag Camaras In-
dustriales, las cuales a su vez lo hacian llegar a las Organizaciones
de Obreres, de guifnes reeibian las ofertas.

© La Intendencia dirigia también sus pedidos dlreej;amentew
las oficinas para la adquisicién de prendas, sin perjuicio de que
las Cémaras Industriales también lo hicieran ante los pedidos, de
’Iﬂe‘fg.reneia a la Intendencia Militar.

Gran Bretafia, Ttalia y Rusia obtuvieron de la importacién
todo lo necesario.

B) ALGODON
FRANCIA

a) Produccion, administracion e intervencion de la auloridad
militar.

En todos los paises europeos beligerantes los tejidos de lana

Rev, Univer, Afio XXV — 7-10. 6
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v ecuero, tenian preferencia; en Francia .fué >i‘ndisp,ensab1_e agregar
los tejidos de algodén, como complementos. . .. o e

Los tejidos de lino eran més dificiles de.obtener, pero no me-
nes necesarios, pues. se los: empleaba en da fabricacidn de: pantorri-
lleras, pantalones de fagina, sacos. de-dormir, ete..y::en general, pa-
ra la hechura de.ropa iy equipos:a base.de telas resistentes. . ... .

La industria del liho estaba easi totalmente en. el norte,.asi
como también las zonas de cultivo. Las mayores eantidades impor:
tadas procedian de Rusia.

La industria -del algodén habia sido menos.afectada por la
invasién alemana que la de la lana; el 70 % de las fébricas de te-
jido de lino se encontraba fuera del territorio no ocupado. -

La aceptacién mayor que tenian los tejides de lana, en rela-
cién con los de algoddn, hacfa que este Gltimo no:fuera muy. em-
pleado en la fabricacién de artieulos para la poblacién elv11 ni: pa-
ra el Ejéreito. ’

El mereado inglés era uno de los mejor surtidos y prov1stos
en articulos de algoddn; y tenia la ventlaja de cotizar precios muy
inferiores a los que los fabricantes franceses exigfan.

Era, ademaés indispensable un control riguroso si'es que se que-
ria obtener una fabricacién correcta; pero, tales exigencias se
hacfan tanto para el af’g‘()déﬁébfn@pﬁ’fﬁl& Yang, e

Franeia obtuvo créditos consentidos en Gran Bretafia y por
tal causa no tuvo dificultades en las operaciones con su aliada.

Lia regulacion de los fletes contribuyé también a acrecentar
las adquisicionés; valia menos importar 1 kilo de tejido de alge-
dén completamente manufacturado en Gran Bretafia ‘que 1 kilo
200 gramos de algoddén en bruto de Estados Unides de Norte: Amé-
rica; este Gltimo requeria 4 o 5 kilos de carbén britdnico para in-
dustrializar tal algoddén, en Franeia.

Durante los afio 1915 a 1917 la Intendencia Militar adquirid.

en el mercado franeés todos aquellos suministros que pudieran ha-
cerse sin contrato, con intervencién de los agentes de compras. To-
das las adquisiciones fueron centralizadas en la Inspeceién General
de FEquipos. Gran Bretafia fué el principal proveedor.

" El caleulo de lo necesario fué apreciado en 20 millones de me-
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tros de tela de algodén mensuales, de los cuales 14 millones debian
ser provistos por la industria francesa y 6 .:‘millones, por la bri-
tanica. ;o

18ia.d

A prlnclplos de 1917 la erisis, del algodon se. hizo sen‘ur la
industria francesa no habia logrado desarrollarse eonvementemen—
te, en relacion a las crecientes necesidades del Egercfco y del pais.

La~ 1mportacmn de algodon en bruto para la lndustrla prlva-
da, fué haciéndose cada vez mis dlflcﬂ :

La llegada de cargamentos de algodon era reducida y esta si-
tuacién amenazaba con elevar los precios y afectar los cambios.

Los- comerciantes aprovecharon para elevar los preeios en pro-
porcién a los pedidos; éstos al finmal, fueron considerados excesi-
vos por los érganos de reabastecimiento del Estado.

Le Intendencia entonces procedié a adquirir la materia prima
v la entregaba a los fabricantes que la industrializaban; pero este
procedimiento no pudo llevarse de inmediato a eabo, porque el Mi-
nistro de Gobierno se opuso, por creer que era mejor formar un
corfsorcio que tuviera en sus atribuciones la direccién de todos los
asuntos de adquisicién, fabricacién y distribucién del algodén.
Tard6é un afie para que el mencionado consorcio estuviera organi-
zado; cuando iba a entrar en funciones el armisticio fué firmado.

Las telas de algodén y mezela de algoddén con lana fueron ré-
pidamente requisadas y las compras en todas las regiones france-
sas y también en el extranjero quedaron pronto organizadas.

En las tropas se hizo notar en seguida la necesidad de capas
impermeables; con ese objeto el comando en jefe pidié 2.500.000 ca-
pas; se pidi6 de inmediato 3.000.000 de metros de tela a Gran
Bretaiia.

Mientras tanto, en Francia se organizé la impermeabilizacién
v la confeceidn; pero pronto se noté que faltaban botones, hilo,
miguinas de coser, etc. Desde Rouen se enviaron comisiones a la
regién de Beauvais, donde se reclutaron obreros y méquinas para
coser botones; después de dos meses de tareas se dié término a la
ejecucién del programa previo, que se habfa establecido.

El Comando en Jefe pidié luego prendas de vestuario que
exigian telas de lino de trama especial (tres hilos), que se fabri-
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caba con preferencia en las hilanderias del norte; region de Armen-
ﬁez‘es la carencia de materia prima suiiciente y obreros especia:
listas hizo totalmente imposible su fabrieacién; la Intendencia Mi-
litar propuso entonces Un NUevo modelo en cuya confecclon se
pudo hacer emplear telas de algodon P

La fabrlcacmn de medias fué también dlflcll faltaban agugas
eqpecmles para méquinas, las que procedian en su gran ma; 'or1a, de
Estados Umdos de Norte Amenca

El algodon fué deelarado contrabando de guerra por Anglate«
rra porque:asi lo restaba a los adversarios y aseguraba para la fa-
bricacién, entre otros, de algodén pdlvora.

b) Taregs particulares de lo Intendencia Mdiitar. .

Las misiones que tuvo que desarrollar fueron analogas a las
mencionadas para la lana; las adquisiciones de algodén fueron cenQ
sralizadas en 1a Inspeecmn General del Vestuario, con 10 que. e
garantizé el comprador Gnico.

Lia recuperacién. fué una de las: tareas més abrumadoras la
carestia de las materias primas y la obligacién de hacer el miximo
de economfia, obligd a reunir-los-efectos -en--desuso. - -

Desde los primeros meses de 1915, comenzaron a enviarse a
retaguardia todo lo que ho tenfa aplicacion en la zona de opera-
ciones. En lo referente a vestuario fué recuperado: el 12 %, en

capotes, el 50 % en mantas, el 20 % en pantalones, ete.
ALEMANIA

a) Produccion, administracion e intervencién de la autoridad
_ militar,

Las importaciones en el afio 1913 estaban representadas por: (¥)

(25) Xeynes: obra citada, pags. 168 y' 169.
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Valor ¢n Porcentaje sobre el
v ARTICULOS millones total de las impor-
de libras taciones
Algodon materia pmma) Ce 30,35 5,6
Hilo de algodén y géneros de
~algodén (produeeién manu- .
facturados) . . . . . . . 941 18

Pareceirfa deducirse de esto que los consumos internos eran
mny grandes pero, observando las exportaciones del mismo afio,
se tiene que las partidas de algodon en bruto, hilo y analogos re-
presentaban un valor de 28150.000 libras esterlinas y un 5,6 %
del total de las exportaciones.

Se comprende entonces que la industria del algodén era de ex-
clusivo intercambio y, ‘desde luego, vivia de las importaciones de
materias primas, que se hacian del Egipto especialmente.

“Todo el algodén en stocks antes de la guerra o importado al
eomienzo de las hostilidades, fué reservado para la fabricacién de
pélvora a la mitrocelulosa. Resulté de aqui una erisis de la indus-
tria textil. Para remediar, en la medida de lo posible, el cultivo
de textiles nacionales, en particular de iine, fué desarrollado al
maximo.

Pero esto era insuficiente, a causa de que el bloqueo, impi-
diendo la renovacién de los stocks de algoddén, hizo faltar esta ma-
teria, atin para la fabricacién de la nitrocelulosa; Alemania reeu-
1r1i6 entonees a la celulosa de madera y, ademés de este uso, utili-

Z(’) la pasta de madera en la confeccién de tejidos, vestuario, ete.
?7 26)

b) Tareas particulares de la Intendencia Militar.

Con respecto al algodon, las tareas deasrrolladas fueron ané-
logas a las de la lana, salvo en lo referente a obtencién de materia

L]
(26) Teniente Coronel Bloch: obra citada, pag. 110.
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prima,, cuya procedencia extranjera obliga a seguir una atenta pro-
duecién para peder satisfacer los pedidos.

La recuperacién fué una de las funciones econémicas de ma-
yor utilidad y en este sentido las Oficinas de Guerra encargadas

de abastecer de vestuario, tuv1eron enormes tarea,s quie desar
Har. :

A medida que aumentaban los efectivos, lo§ traba,]os resulta~
ban verdaderamente abrumadores y hubo que incorporar a ellos
autoridades (31v1les las cuales se puswron al servicio de los Cuer-
pos de EJerclto en las’ que e‘ns’uan orgamcamente tropas encar-
gadas de la reeoleeelon y clas1fleaclon ‘

8¢ luchs ademas contra la escasez de Jabon, desmfectante,
earbol, clesol, azufre y formolina.

4. — LOS EFECTOS PARA EQUIPOS

‘ A) LOS CUEROS
FRANCIA

Intimamente: ligado al empleo de los eueros se encontrd Fran-
cia con el problema del tefiido y tratamiento quimico (#7), .

La obtencién. de buenos eueros fué muy. difieil,. porgue, em-
pleados en gran escala, se hicieron pronto escasos; esta situacién se
mantuvo durante los tres primeros afios de la guerra. :

Los precios aumentaron considerablemente porque los. servi-
cios plblicos también los necesitaban y los adquirian en gran es-
cala las curtiembres pidieron una mejora en los precios, lo que
signifie6 un aumento del 12 %; este aumento no era desyentajoso
para el Estado, porque se traducfa en una mayor percepeién de
rentas que equilibraban el mayor precio.

La Intendencia Militar no se adhirié a la politica del aumento

de los precios, y las curtiembres dejaron de trabajar para ella. Se-
gtn decian los administradores, los trabajos para el Ejéreito da-
jaban s6lo pérdidas.

Esta difieil situacién se mantuvo hasta el afio 1915 y fué muy

\

(27) Moureu: obra citada, pags. 192 a 198,
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dificil obtener rapidez en las entregas por parte de los industria-
les que se escudaban en la frase hecha: ‘‘Para teflir es necesario
tiempo’’,

_El Comando en Jefe y el Servmlo del Reabasteelmlento Civil
no . estaban conformes con el proceder de los 1ndustr1ales y resol-
vieron de comfn acuerdo, que la Intendepgla Militar se hiciera car-
go de las tareas de congunto (28) ' ‘

La Intendenma procedm de inmediato a la requisicién gene-
ral de los cueros existentes en el pals y de los establecimientos
industriales mis importantes.

La requisicién se efectuaba en dos etapas.

En la primera, se reunfan los cueros frescos, de acuerdo con
las caracteristicas de este comereio.

Tos cueros de los animales sacrificados eran reunides por los
recolectores, éstos los tasaban y revendian a los curtidores.

Los recolectores procedian gen\eralm‘ente por cuenta del Esta-
do, recibian -por su trabajo un. tanto, de .acuerdo a la importancia
de la reeoleecién hecha.

El cuero podia ser pagado de inmediato al matarife, por trans-
formacién de la requisicién en compra, siempre que aceptara los
precios que habia fijado la Administracién; de lo contrario, debia
esperar la Hlquidacin que la Intendencia Militar formulaba.

La requisicién no s6lo aleanzé a Francia, sino que se exten-
di6 al Africa del Norte, Marruecos, Madagascar y el Africa Ocei-
dental Francesa.

T.os mataderos militares dejaban muy pocos cueros disponibles.

Bn la segunda etapa, la requisicidn abareé la totalidad de las
curtiembres.

En todo lugar del pais donde habia curtiembres, se formaron
centros de curtidos, cada uno de los cuales fué puesto bajo las 6r-
denes de su Intendente.

Tste Intendente cra el Presidente de una comisién compues-
ta de oficiales y varios expertos ,asi como también de comercian-
tes o antiguos negociantes en curtiduria, a efecto de que las re-

(287 Moureu: obra citada, pig. 195.
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presentaciones de la corporacion de -curtides pudieran exponer sus
ideas. "

La comision visitaba periodicamente las curtiembres de ‘la re-
gién, observaba los curtidos, electuaba pagos de los cueros adqui-
ridos, de acuerdo con los precios fijados por el Ministeric de Gue-
rra, y rechazaba a los no aptos para las necesidades militares.

Los cueros aeeptados eran de inmediato reemplazados por los
los cueros irescos que los recolectores o los centros de mataderos
militares enviaban hasta los centros de curtidos.

El curtidor tenia la obligucién de entregar cuero a la Admi-
nestracion Militar o, de lo eontrario, lo privaban de la materia pri-
ma.

Bl Intendente del Centro de Curtidos tenia poderes mitiy am-
plios; los cueros que llegaban a la curtiembre no podian eireu-
lar sin su autorizaeién; ademés tenia derecho para wisitar los es-
tablecimientos, sin- restricciones y vigilar su produceitn; -esta cons-
tante intervencién tenia por objeto impulsar el rendimiento y ve-
lar por su correcta ¢jecueién. -

Las materias para el eurtido necesitaban también una cierta
organizacién; _algunas mdustmas como las de corteza, roblo (tan)

y extracto de castano “que se habian detenido antes de la gue-
rra, hubo que impulsarlas de nuevo.

e

La Administracién de los Bosques, que intervenia en las ex-
portaciones forestales, intervino impidiendo la extraccién de raiz
de los &rboles; los especialistas al servicio del ejército fueron 1la-
mados para ser instruidos convenientemente en el reconocimiento
de las calidades y novedades de los mismos, a fin de que se ex-
plotaran solo las variedades necesarias.

Las medidas relacionadas con log transportes, permitieron ase-

guarar la llegada y distribucién oportuna de los cueros.

La mano de obra fué orientada y estimulada; se establecieron
reglamentaciones adecuadas destinadas a solueionar los conflictos
entre los industriales y obreros. A fin de evitar en muchos casos
tales conflictos, los cueros debieron ser equitativamente distribui-
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dos entre los curtidores; de esta manera se pudo ademas mante-
ner una equilibrada industria.

Como los industriales se quejaban de los perjuicios que le
ocasionaba la retencidn de los productos elaborados asi come lo re-
ferente a los costos industriales, se procedié a reglamentar la en-
trega y se fijaron los precios de las materias empleadas en los
curtidos.

El Servicio de Intendencia aseguraba a los industriales la im-
portacidn y entrega del extracto de quebracho que se hacia de
nuestro pais en gran escala.

La poblacién civil pudo eontar eon muy reducida cantidad de
sueros del pais a su disposiciin; por esa eausa, gran parte de los
artieulos de cuero destinados a ellos, se fabricaron econ cueros de
importacion.

Una vez obtenidas las suelas, éstas eran enviadas a las tala-
barterias, que habian sido organizadas también bajo la direccién
del Servicio. de Intendencia en cada regién de Cuerpo de Ejército.

De esta manera se utilizaba la mano de obra disponible y se
hacia més econdmica la fabricacidn.

Esta industria necesité:

aj Agujas, leznas e hilos (importados de Inglaterra).
b) Dedales, hilode acero especial (importados de Tstados
Unidos de Norte Amériea),

Bl calzado importado costaba 20 a 22 francos cada par, en
tanto que antes de la guerra sélo se pagaba de 12 a 14 francos.

Pero de%pues de un estudio minucioso de los costos se obtuvo
una disminucién de su precio, ecuando estaba en aumento la pro-
duceion.

ALEMANIA

En el afio 1913 los valores del comercio estaban representa-
dos por (2°):

{29) Xeynes: obra citada pags. 167 a 169,
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Valor en .; Porcentaje; | Lugar que
) . ) millones | sobre el to-| ocupaba en
ARTICULOS " | ds libras {tal''de '1ag | orden de im-
s Degedote cntegd 04 importaeio- | portancia ..
nes R v
Importacionessi i« : :
Cueros’ y pieles (matenas primag)| - 240860 i 46 - | oo 208
Pleleﬁ L Lo o935 1'1,,7:_ .8,
Exportacidn: -
Cueros y art’iclﬂéé de cﬁ_em o 1547 3,0 70
Pieles {1175 2,2 10°

Se trataba 1ndudablemente de un comercio 1mportante y de-
pendla de 1a nnportacmn : ' S

- Lias necesidades en ¢ueros y pieles aerecleron enormemmte por
el eonsumo de las fuerzas armadas v la de la poblacién eix Al

Los stocks de cueros que se encontraban depositados para las
primeras necesidades en las Oficinas de Suministros, se agotaron
réapidamente antes de que llegaran las cantidades contratadas.

Tas cortezas, ‘"ektfact()‘s" para’ curtidos, tuvieron que Ser impor-
tados de Austria-Hungria; pero, las cantidades fueron siempre es-
casas y las dificultades tan grandes para adquirirlas que obligé
a recurrir a los substitutos. :

Los ihferﬂle’diaribs apareeieron, y atrajeron sobre si la mayo-
ria de los Iabrlcantes més tarde se erearon las Asomacwnes de
Proveedores, que se ocuparen de su comercio.

El curtido estaba muy dlflcultado, porque la corteza escasea-
ba y obligaba a una espera de 4 a 6 meses para las més delgadas y
de 15 a 18 meses para las.gruesas. -Estos-plazos-se-abreviaren—eme
pleandose el eromo y el antidrico.

Las industrias de curtiembres participaron en suministros pa-
ra el Ejéreito y los precios subieron sensiblemente, lo que se ex-
plica por el gran uso de cartucheras, mochilas, sillas de montar
¥y, sobre todo, por la gran cantidad de botas que se hicieron para
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el Ejército. La mayorfa de los Estados, prohibieron la exportacién
de cuero y Alemania misma, que en este sentido dependia del ex-
tranjero, no pudo produeir lo necesario para el uso’ proplo Se tra-
té6 de reemplazar con subrogados una gran parteé de los articulos
de cuero. Por ejemplo, -en la industria sombrerera de Gales, se fa-
briearon cascos militares de fieltro guarnecidos eon metal; de co-
lor gris de campafia. La poblacién tuvo que disputarse al final de
la guerra los botines de cuero artificial, que resistian muy d1f1(311~
mente g la humedad (30) :

REINO UNIDO DE LA GRAN BRETANA

Las economias en los gastos de guerra permitieron el reabas-
tecimiento, con evidente beneficio para el pais.

La adquisicién de cueros fué en general una tarea sencilla; la
nnportaemn 11bre satlsfacla perfectamente todas las necesidades.

La recuperacmn oomo medlda de cctraeter eeonomlco de to-
practicada con verdadera decisién.

El Departamento de Materias Primas del Ministerio de Gue-
rra tomé a su cargo esta tarea y logro que se dlera un empleo
adecuado a tales residuos, que en resumen eran:

Consumo Produccién | Porcentaje
i-de cuero de desechos | de desechos

FUENTE
Toneladas anunales

Fabricacién de calzado 100.000 ; 16.000 16
Compostura de calzado _ 12.000 ]1 2.000 17
Curtidto de cuero 40.000 ; 5.000 12
Fabricacién de correajes | 5.000 { 1.000 20

157.0000 | 24.000 | 65

(30) Eduardo Labougle. Alemania en la paz y en la guerra. pag. 220.
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Se aprovechaba al maximo posible la totalidad del calzado-
gastado de las tropas y la poblacién eivil, cuyo consumo de ealzado
nuevo era apreciado en 80 millones de pesos anures. ,

Las adquisiciones de cueros, tipo piel y para correas, eran he-
chas por el gobierno, que. entré a adquirirlas en el mercado de la
libre concurrencia. . L

.Pronto f)udo\;apreciarse qgue los precios subieron desproporeio-
nadamente. L ,

El contralor superior sobre las industrias: no se hizo esperar,
y el gobierno establecid el prineipio de que ahorraria en lo sucesi-
vo, efectuando todas las adquisiciones en las siguientes condiciones.:

a) Que el Ejéreito v Armada debian tener derecho de priori-
dad sobre todos los recursos del pais.

b) Qué los precios pagados por el Ministerio de Guerra no
debian basarse en los precibs corrientes del mercaao‘ sino

en el costo de produceibn, més un tipo razonable.

La Administracién del Estado se vié obligada ehtonces a‘)rea~
lizar contratos con las empresas privadas, a las cuales obligé a dar
prioridad a los pedidos del gobierno frente a los del comercio.

La Comisién de prioridad, establecié la sucesién de los traba-
jos y entregas, ampliacién e instalaciéon de nuevas maquinarias y
los precios de adquisicién.

La reglamentacién de las materias primas v sus precios fué
otra de las fareas que tomé a su cargo el gobierto. i

De esta manera se beneficiaron las adquisiciones de cueros, pie-
les, ete.

El gobierno obtuvo en 1927 un contrato con la India, me-
diante el cual en la provisin de& millones de pieles se economi-

z6 un 50 % del valor del mismo, en el mercado de la libre concu-

rrenecia.

B) LAS TELAS

Particularmente las impermeables y las de tejidos especiales
contra el agua y de proteccidn, se eonfeceionaron en Alemania, uti-




ANO 25. N° 7-10 SETIEMBRE-DICIEMBRE 1938

— 1001 —

lizando el lino, a las cuales méds tarde se agregaron otras més, a

base de textiles tratados por medio de procedimientos quimicos.
La principal materia prima, el lino, era importado de Rusia y

Estados Unidos de Norte América haciendo diversos recorridos;

1a produceién propia era muy precaria. A fines de 1915, la im-

portacién habia cesado para’ los Tmperios: Centrales.

En Francia las telas de algodén se pudieron fabriecar sin -di-
ficultades téenicas; algunos productores notaron que en su pre-
paracién ocurrieron fenémenos producidos por combustion equn:
tdnea; no obstante se lograron fabricar telas contra gases toxicos
y para muchos otros servicios (sacos terreros, bolsas, telas de en-
masearamiento, cuerdas, ete.).

C¢) LOS METALES

En Alemania, el casco de acero, inventado por el profesor
Schwerd secundado por el Dr. Bier y obtenido en agosto de 1915,
époeca inicial de confeccién de esta prenda de equipo, motivé el
empleo del acero al cromo-niquel y otros elementos complementa-
rios. Durante la guerra se fabricaron 7.500.000 cascos de acero y
50.000 frontales. A Austria-Hungria se le enfregaron 486.000, a
Bulgaria 170.000 y a Turquia 5.400. ;

En Francia se adopté también, en base a mno yo estudiado ien
tiempo,de paz y que habia dado muy buenos resultados. Los fa-
bricantes pedian 2 o 3 afios para que se adoptara uno efectivo. En
abril de 1915, se aprobd el modelo, en julio se posefan 200.000; en
septiembre de 1915, la casi totalidad de los efectivos lo tenian pro-
visto.

La fabricacion de los eascos no afeeté mayormente a la indus-
tria francesa, pues muchos de ellos fueron importados de Estados
Unidos de Norteamérica.

En todos los paises se trataron de hacer verdaderas economfas
en metales que se empleaban en uniformes y dotaciones generales,
vya que en grandes cantidades constituian consumos importantes
de metal. Los substitutos empleados fueron, en general, el hueso,
la madera y substancias quimicas.
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9. — MATERIAS PRIMAS APTAS PARA LA INDUSTRIA DE
METALES DE GUERRA

Tuve ya oportunidad de expresar en un trabajo anterior (3),
que la industria de los materiales de guerra . requiere; los; conoei-
mientos y recursos generales de la: mdustrla civil, yi los . especiali-
zados de la militar. Todos los elementos necesarios los ‘posee la tie-
rra’y durante la guerra fyeron explotados bago la d1recc1011 del ,8o-
bierno. Esta misma autondad buseé en el exterlor 10 que 10 po-
sefa, cuando dichos elementos le eran mdlspensables L

Ademas, de lo referente a armas y municiones de guerra de-
ben agregarse los correspondlentes a la industria de materiales de
transporte de comunicaciones, instrumentos Gpticos, acthisticos, ete.,
aceites vegetales aptos para pintura, fibras, papeles, resinas, ete.,
cuya cantidad es extremadamente numerosa.

6. LOS COMBUSTIBLES
A) MINERALES

En Francia se organizé desde los prinicros momentos en el Mi-
nisterio del Armamento, la Oficina Nacional de Carbones,: cuya
misién fué la siguiente:

a) Controlar la produceién nacional.
b) Asegumr la importacién de los complementos necesarios.
¢) Repartir el conjunto de los recursos.

El Intendente del Ejéreito recurria a dicha oficina para que
le fueran entregadas las cantidades necesarias para la preparacién
de la alimentacién y calefaccién para el personal eombatiente.

__En el ala izquierda del Ejéreito franeés, préximo. al Paso de .
Calais, recibia carbén de las minas no invadidas que se encontra-
ban en esa regién, mientras que las del ala derecha recibian ear-

(31) La movilizacién industrial en lo referente a la fabricacién de armas
Yy municiones de guerra. Sus principales problemas. Revista Mili-
tar. Febrero de 1933.
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bon inglés que legaba a Rouen y se transportaba por via fluvial
Saint-Floretin donde sehabfa organizado un centro hullero.
El carbén de coke fué distribuido por un cierto nimero de

Militar.

La provisién de lefia fué muy complicada, a causa de que el
mercado de precios tuvo fluctuaciones muy desordenadas; en ta-
les condiciones fracasé mas de una empresa y otras renunciaron 2
tomar a su cargo .estos servicios, :que sblo: les proporeionaba pér-
didas. : j :

El aleohol solidificado, lo' vendia desde el principio el comer-
cio, que pronto elevd los precios y cuya composicién inerte, soda v
estearina, alcanzaba al 25 9%. Este fué un grave inconveniente; se
cre6 entonces la fabrica de Aubervilliers, donde la industria sélo
tomaba un 5 % de materiales inertes. Desde entonces se cbtuvie-
ron rendimientos de 200 quintales diarios.

Las esencias o naftas fueron los ezombushbles de mayor uso,
particularniente en el ejéreito.

Aparte -del petréleo de Pechelbronn, cuya produccién es del
orden de la centésima parte de las necesidades totales, Francia no
posee otro yaeimiento explotado de este precioso earburante (%2).

La esencia se importaba de América y Asia por medio de los
barcos tanques.

Las previsiones tomadas para contar eon stocks no tuvieron
en cuenta la organizacién del comercio de esencia y de petréleo en
Francia, por esa razén fueron insignificantes y estaba en manos
de extranjeros.

Las reservas que se posefan de depésitos se encontraban en
Dunkerque, Calais, Le Havre, Rouen, La Pollice, Berdeaux, Sété y
Marsella. Estos depésitos se agruparon en Centros de Esencia, a
cuyo frente secolocé un Intendente que aseguraba la toma en car-
ga v las expediciones.

El Gobierno varié las reglamentaciones de consumos de esen-

(32) Teniente Coronal Bloch: ‘‘Lua guerra quimica’’. Biblioteca del Ofi-
cial, pig. 102.
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eias, pero tuve que refimar los pertéleos para conseguir productos
de indispensables necesidades; tales eran:

a) Bencina, ‘tolueéno, xyleno.
b) Nafta tipo aviacién. :

Los derivados dé a) eran entregados al servicio de. pélvoras
y explosivos.: . o :

Otro asunto- que preocupaba preferentemente era la forma de
transportar al menudeo. Se disponia a tales efectos de muy pocos
vagones de ferrocarril de tipo tangue y.de muy pocos barriles. Se
recomenddé que ellos fueran devueltos a la mayor brevedad y que
se hicieran un trato muy bueno de los barriles para ¢ue no.se des .
terioraran y pudieran mantenerse durante mucho tiempo en uso.

Los eonsumos. fueron: ‘

Variacién del Consumo en miles de hectolitros
PERIODO N - o o
Aviacién | Bjército, traccién | Poblacién
Ejéreito | automavil civil
. (agosto
1914 ( a
(diciembre . 5 A 70
enero.
1915 (a7 6 85
(diciembre . . . . | 9 85
(enero
1916 ( a> 18 100 240
(octubre . . . . . 20 170 200
(enero
191718 - 25 N 186 146
(octubre . . . « . 40 190 240
(enero
1918 ( a 40 105 65
(julio . . . . . . | 105 280 140
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En Alemania las importaciones de materias primas combusti-
bles (**) estaban representadas ,en 1913, por:

Valor en millones Por;zentaje sobre
MATERTAS PRIMAS de libras esterli- | el total de las im-
_nas | portaciones
i Petréleo . . Lo o 0 i 3,49 .07
Creta fosférica . . . . . . . 2,32 0,4
. Aceite lubricante . . . ., . .. . _2,294 ; 0,4

Las obligadas exportaciones de carbén,’ cokes y briquetas con
el objeto de obtener a cambic de ellas viveres, representaban un
valor de 35.340.000 libras esterlinas y daban un porcentaje del 7 %
sobre el total de las exportaciones.

A pesar de la enorme produccién que obtenia Alemania, al
aflo y medio de iniciada 1a guerra, se produjo la crisis de carbon
Es suflclentemente elocuente el hecho ocurrido en el mes de febre-
ro deé 191’7 fué en eﬁta época en que la casa Enrhardt dirigi6 a la
comisién téenica creada en octubre de 1916, el siguiente telegrama:
‘“Hstamos desde mediados de enero sin abasteeimiento alguno. Des-
de hace més de 8 dias completa interrupcién del trabajo por falta
de carbén. Importantes pedidos sufren incaleulables retardos en
su terminacién. Operarios especialistas se retiran por no ganar na-
da. Situacién sumamente critica’. (3¢).

El reabastecimiento de combustible liquido de los ejéreitos que
operaban en Rumania se hizo tomando el petréleo que se obtuvo
de los yacimientos que se explotaban en Transilvania.

El grafito, lignito, petréleo y aceites de lubrificacién fueron
importados de Austria-Hungria.

La carencia de buenas naftas hizo que el empleo del benzol na-
cional se generalizara en todo el pais (3%).

(33) XKeynes — Obra ecitada,pd g. 168. }

(34) Capitdn Wegner: ecarros blindados y carros de combate (tanques),
compilado en la obra: Las enseflanzas militares de la Gran Guerra
publicadas por el Gral. M Schwarte, P4g. 266. I tomo.

(35) Capitan ITries ‘‘automovilismo’’, — La téeniea en la guerra mun-
dial. Schwarte. Parte II. Biblioteea del Oficial. Pag. 137/38.
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disponibilidades, no sélo nacionales sino también mundiales, tales
datos constituyeron trabajos minuciosos no exentos de dificultades
durante la guerra, pero fueron indispensables para asegurar el
triunfo a las fuerzas integrales en -lucha.

\

CAPITULO IV

PRINCIPALES ENSEFTANZAS QUE PROPORCIONA LA REA-
LIZACION DE LA MOVILIZACION :AGROPECUARIA DU-
~RANTE LA GRAN GUERRA 1914 -1918.

1a.) El Ministerio de Agricultura es normalmente la autoridad
Superior del Estado a cuyo cargo directo se encuentra la moviliza-
‘eién agropecuaria-del pais; en consecuencia, a 8] deben estar liga”
dos todos los 6rganos de abastecimiento del mismo, para que en
forma. coordinada se prepare durante la paz la movilizacién agrope-
cuaria, como ﬁarté " integrante del Plan eeondmico, que sirve para
estructurar el Plan de Defensa Nacional y el Plan de Guerra del
Estado. e

2a.) Para que pueda ejercerse en tlempo de guerra wma ae-
¢ién oportuna, que facilite el ‘cumplimiento de la mision del mis-
mo, es necesario que la mineria, la agricultura, la ganaderta, la
pesca y la caza, desde el punto de vista de la movilizacién: de la
produceién agropecuaria, no tenga diferencias profundas en -sm
administracién de manera que, la distribucién de los mismos, fa-
cilite la dotacién en primer término, de las fuerzas armadas, ya |
que éstas, son las que deciden la lucha.

3a.) El estimulo de la produceién es una accién de previsién
aque debe ser hecha con todos los medios y orientada hacia una

e produceién variada, en-gran-eseala y debidamente aseguradas las.

fucrzas armadas deben prever que el abastecimiento nacional en
tiempo de guerra también se harid con su coneurso. .
politicas mundiales, los prmclpales paises comprueban sus graves

deficiencias, pese a que tales acciones pueden resultar como conse-
cuencia de la obligacién de justificar fracasos.
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4a.) Todo pais debe considerar que puede ser bloqueado por
las fuerzas del o de los enemigos; en estas condiciones tendri mu-
chas dificultades y peligros en continuar la guerra; en consecuen-
cia, le conviene a un tal pais, desarrollar por un lado, una téeni-
ca mas adelantada que la de sus probables adversarios, de manera
que le permita alcanzar en fuerza sus propios objetives, y };ior el
atro, una accibén ofensiva y defensiva que ejei'cida segtin lo impon-
gan las eircunstancias, proporcione VentajOSas situaciones para la
mejor conduceién y el éxito de la guerra.

5a.) Los Estados modernos tienden cada vez més a organizarse
como entidades econdémicas de aspecto 1ntegral JJo que supone una
amplia colaboracién entre todos los ministros: por otra parte se
deberid tener en cuenta muy especialmente, que la agricultura y
la ganaderia no significan rutina ni decadencia, siempre que se
fomente la industria agropecuaria que le concuerda y se oriente
constantemente todas las industrias nacionales hacia un mayor
perfeccionamiento econdémico, financiero y técnico.

6a.) Los elementos de tipo subsistencia deben ser dlferenma-
dos de los de tipo equipo, porque los primeros son fundamenta-
les v deben obtenerse cueste lo que cueste, en tanto que los segun-
dos deben ser obtenidos buscando su solucién ya desde el tierhpo
de paz, en los artfeulos que han sido establecidos como de reehl-
plazo. 3’

Ta.) Le infinita variedad de elementos que proporcions la mo-
vilizacién agropecuaria debe ser motivo de una previa clasificacion,
a efectos de que los organismos produetores del pais, conozean eni-
les son los méas aptos para desarrollarse con ventajas evidentes pa-
ra la industria nacional de paz; eudles y en qué forma, pasarin
a integrar la preduccion indispensable en tiempo de guerra.

8a.) En paises tributarios o que pueden ser bloqueados, el con-
sumo de articulos procedentes de la produccién agropecuaria de-
be ser hecho eon el miximo de economia: surge de esto, la necesi-
dad de conocer tal consumo, asi como tener calculado desde el
tiempo de paz las cantidades en depdsito, ia produccion y la evolu-
ciné que se debe operar en ambas a fin de que puedan entrar en
vigor, desde que lo advierta el organismo conductor de la guerra.
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a.) La movilizacién agropecuaria no es una aceién que se ini-
cia y desarrolla en forma aislada econ sus propios medios, ni sé rea-
liza y recupera por si misma; por €l contrario, ella necesita en alto
grado el coNeurso’ de las otras téenicas, en todas sus formas, ‘ade-
més muy particularmente, medios de transporte, recursos finan-
cieros y habil conduecién politica, que coordine sus acelones en tlem-
po de paz y ‘durante la guerra (3%Y.

10a.) La produceién méis destacada del tiempo . de guerra la
posibilidad de acrecentarla no alecanza nunca a s,a,tlsfaper las pro.-
pias necesidades; ademds, como ningln pais, ante guerras de coa-
licién estd exento de ser bloqueado, son razones que obligan a crear
substitutos de todos los articulos, prineipiando por aquellos euya
importacidn es imprescindible, como asimisme crear constante-
mente niievos elementos de reemplazo, comenzando por-los de
més difieil obtencién. SRR T TR

11a.) La neces1dad de aleanzar grandes rendlmlentos desde el
primer momento exige que las autorldades c1v1les y mlhtares se
comprendan, presten y e;;ercrcen sus funclones ya en tlempo de paz,
en funciones y correlaciones de act1v1dades con flnahdades comu-
nes, v satisfagan propias necesidades uilhzando de pJ:efeJ:en,cla los
Tecursos nacionales que ofrece en propio territorio.

12a.) El desarrollo de la aceién politica a cargo del Estado,
se verd facilitado, si- desde el tiempo de paz se crean los iorganis-
mos eeondmicos integrados por téenicos civiles y representantes
militares del Comando en Jefe. La estrecha colaboracién se man-.
tendrd entre ellos, permitird: establecer previsiones de todo sentido
para asegurar lo neeesario a las operaciones previstas ,asi ecomo tam-
bién servir de 6rgano regulador de intereses extrafios a los verda-

deros opnjetivos.

(39) Asunto este dltimo de especial importancia y que serd tratado en um
préximo articulo titulado: ‘‘El cambio internacional y la politica
comercial en tiempo de guerra’’, tomando como base la gran Gue-
rra 1914-1918, : ’
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CAPITULO V

TEORIA GENERAL EN QUE DEBE BASARSE LA EJECU-
CION DE LA MOVILIZACION AGROPECUARIA

Las actividades desarrolladas en lo referente a eonommlento
¥ ut1hzacmn de los més dlversos Teeursos, ‘dura,nte la Gran Guerra
1914 - 1918, permiten deducir no sélo ensefianzas, sino tamblen prin-
cipios dogmaticos, que han servido de base para la ejecucion coor-
dinada de las tareas. ‘

Desde este punto de vista, en principio el punto de vista poli-
tico es del resorte del gobierno; pero, entre otros, en el orden eco-
némico no podrd ya prescindirse de las opiniones del Comando en
Jefe, como fué antes, ain cuando sus resoluciones se basen en las
decisiones de las Altas Autoridades Superiores de Gobierno.

Las acciones de caricter administrativo comprenden por lo ge-
neral la consideracién de dos factores concurrentes y esenciales,
que son:

1°. El establecimiento de las Altas Previsiones.

2¢.) El ejercicio de los Poderes Superiores.

Estos dos enunciados persiguen un sistema equilibrado y 16-
gico que haga factible un pasaje sin profundas perturbacmnes
desde la paz a la guerra,

1. — LAS ALTAS PREVISIONES

Las autoridades superiores del drgano administrativo, ya se
trate de las autoridades de gobierno o las del comando en jefe, estan
obligadas a fijar en forma clara y precisa el objeto y fin; simultd-

neamente con aquellas acciones las autoridades ponen a disposicién

de los érganos correspondientes los medios indispensables, pero su-
ficientes, para realizarlos; establecen la oportunidad y el tiempo
méaximo tolerable para dar por realizadas las aeciones ;por tltimo,
a los érganos de ejecucion corresponde luege eumplir aquellas, pa-
ra aleanzar la realizacion de los propdsitos que se persiguen.
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Las previsiones tienen graduaciones, de acuerdo con los esea-
lones que las formulan.

A) Las que emanan de la Autoridad Superior.

Comprende, por lo general:
a) Indicaciones geherales sobre la organizacién a aleanzar, te-
‘ niendo en cuenta la misién, los medios disponibles y la opor—
tunidad de la aecidn. '
b) Neecesidades generales . :
¢) Recursos a su disposicién. o
d) Prescripeiones para el empleo particular de los recursoes, con
indicaciéon de aquellos asuntos que interesan especialmente
al Estado y cuya verificaciones deben justificarse en forma.

B) Las que emanan del Comamlo en Jefe de las Fuerzas Aqmadae
' de la Nacién. .

Prevén también una serie de medidas basadas en la de’la Au-
toridad Superior, v comprenden por lo general:

a) La organizacién de conjunto de los medios puestos a su
disposicién para. responder totalmente a ‘las.sitnaciones da-
das. , ?

b) El o los objetivos a alcanzar (necesidades a satisfacer en
tal lugar o momento). ’

¢) Colaboraecién con la direceién de ia guerra en la realiza-
cién de objetivos. )

d) Misiones particulares para eciertos servicios que prestardn -~
su colaboracién. ‘ :

e) Regulacién de los medios de transporte.

£)  Medios de accién suplementarios que estin entregados o

puestos a disposicién de los servieios direetivos.
©
C) Las de los Servicios Directivos.

k4

Para que estas previsiones entren en accién es indispensable
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que los Servicios Directivos, ya sean los de la poblacién civil o de
las instituciones armadas, prevean a su vez las que le son necesa-
rias para responder al fin o fines que han sido establecidos eomo
objetivos,

En consecuencia, los servicios preparan un plan de aceidon que
se orlenta tomando como base ios s1gu1entes asuntos ‘generales :

"a) Recursos necesarios para responder al fin o a la misién dada.
b) Procedimientos legalizados para realizar ‘los recursos pre-
vistos, ya se trate de los recursos existentes o-los a crear.

¢) Previsiones para su reunién o concentracién.

D) La de los Organos de Ejecucién.

La accion de los 6rganos encargados de poner en ejeeucioén el
plan se basan en previsiones qué en general comprenden:

a) Procedimiento de adquisicién.

b) Recepcién y conservacién de los recursos adquiridos.

¢} Transformacién de los mismos.

d) Distribucién durante las operaciones y después del cese del

estado de guerra.

2. —LOS PODERES SUPERIORES

Todas las previsiones antes indicadas forman un conjunto ho-
mogéneo o coordinado de acciones econcurrentes a un fin, para cu-
va ejecucién se hace indispensable crear los medios necesarios pa-
ra que ese poderoso mecanismo se ponga en movimiento en la opor-
tunidad deseada.

Tales medios son los siguientes:

A) La ley u orden.

B) Ejecucién de los 6rganos autorizados.

C) Distribucién de los recursos y verificacién del uso hecho de
los mismos.




ANO 25. N° 7-10 SETIEMBRE-DICIEMBRE 1938

— 1014 —

La comprobaciéon de tales acciones se realiza de una manera
completa y eficaz cuando ella se encara con método ‘pesitivo, esto
es, el estudio analitico de los hechos, de manera de poder dedu-
cir de ellos las ensefianzas correspondientse.

Tal es, en s1ntes1s, la teorfa general que han aphcado 1as auto—
ridades pohtleo-admmlstratlvas durante la tltima gran’ guerra '

En base a esa teoria, se deducen los principios y reglas a que
se ajustarén las acciones previas del tiempo de paz, con fines a
la creacién de condiciones favorables para resolver las variadas si-
tuaciones en que han de presentarse durante la guerra. L

CAPITULO VI

PUNTOS DE VISTA A TENER EN CUENTA POR LOS OR-
GANOS ENCARGADOS DE FORMULAR LAS PREVISIONES

Las previsiones de la movilizacién agropecuaria deben estar
basadas en el estudio coordinado de los ‘siguientes asuntos.

a) Clasificacién de los tipos mneecesarios.

b) Probables necesidades.

¢) Capacidad de produccién propia y por incorporacién.
d) Almacenamiento y conservacién.

e) Forma in*oba’ble de la distribucién.

f) Financiacién de los gastos origihados.k

Estas cinco grandes agrupaciones necesitan ser estudiadas en
forma coordinada para tenmer un profundo y exacto conoeimiento

de la influencia particular de cada una de ellas, hacer la correla-
cién de las acciones que se deben establecer con las otras aetivi-
dades a desarrollar por los poderes del Fstado y establecer luego
las previsiones que se debe realizar:
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A) En la clasificacidn de los tipos.

b)

¢)

)

~.Se debe considerar: : .
a’) :

Para el desarrollo de la vida humana, animal, vegetal y

ademas acciones al servicio de la guerra proplas 7 de los

de los ahados, elementos tipos de consumo para personas,
animales, vegetales y organismos tipos para produccmn uni-
taria y eombinada, ete. :
Caracteristicas de los mismos, desde el punto de vista de la
materia y la energia que los integran y demds cendiciones
generales y particulares que deben satisfacer para el fin que
son destinados.

Clasificacién de los elementos tipo en normales, indispensa-
bles, de reemplazo y subsitutos, con indicaeién de los que se
pueden obtener en el pais y fuera de él, en estado natural

‘0 eombinado.

Estadisticas permanentes de la composicién, dosificacién ‘de

“las cantidades que corresponden a eada unidad (persona.
animal, equipo industrial, eteétera), de acuerdo con el lugar,

tiempo, estacién, caracteristicas de los tipos 5y objetivos a
cumplir,

B) En las necesidades.

'Se debe considerar:

b)

De acuerdo con las estadisticas permanentes, los recursos

" necesarios de aquellos elementos tipo clasificados como de

normal indispensables de reemplazo y substitutos (deberan
caleularse teniendo en cuenta las cifras exactas de las uni-

-dades de cada una de las especies, conforme a sus necesida-

des respectivas, que no sou iguales y que su proporeién tam-
poco es igual en los diferentes estados y lugares.

Estadisticas de los consumos, de acuerdo eon las experien-
cias, para el tiempo de guerra, debiendo considerar los ne-
cesarios por unidades de consumo y de trabajo, lo que se
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consume por exceso, lo que se desperdicia, lo que dan a
otros consumidores y lo fue se reservan. Es muy diffcil que
las estadisticas generales en tiempo de paz puedan propor-
cionar estos datos; por lo general sélo muestran hébitos y
regimenes seguidos en tiempos de abundaneia normal y de
materiags primas tipos. :

¢) Para.el tiempo de guerra prev1st0 el primer afio de la
reconstruecion, :

. d) Propia y de los aliados.
e). Bajo la aceién del blogueo econdmico.

C) En la produccién.

a) Hstadisticas permanentes de la produccién integral propia,
de los probables aliados, enemigos neutrales, por. unidades
de trabajo y en unidades de tiempo. -
b).,.Organizacién de la producecién .que necesita . el pah (fija-
ciné de los tipos a producir y perfeccionamiento constante
del proceso de produccién en masa, que estimule el cruce
de las variedades mis convenientes; variaciones de la pro-
duceidén, zonas y lugares aptos para las mismas, épocas fa-
_vorables, eréditos a los productores). B
¢) “Proceder con los exeedentes (si s¢c ha de desarrollar el con~
sumo interno, la exportacién de los sobrantes y demés for- -~
mas de realizarlos, sin perjuicio al mercado de los propios
cambios).
d) Medidas para suplir la produceién insuficiente (sisse ha de
comprar en los paises preductores, empleo de reemplazan-
tes, substitutos, ete.).
e) Formas de hacer las adquisiciones en el propio pais y en
s £l_€Xtranjero. (tener en cuenta. el.peso, la._conservaeién, lon- o
gitud del trayecto a recorrer, condiciones de los transpor-
tes, desde el punto de vista de su aeondicionamienio para
el mismo, capacidad, rapidez, eurso de los’ cambios del pais
de compra y del pais expedidor, fletes, seguros, rapidez de
carga v desearga, ete.).

13



f)

2)

h)
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Estiinulo de la produceion (ejereicio del poder del Estado
sobre el equilibrio entre el eonsumo y la produceién, liber-
tad de produceidn, economia dirigida, total y parcial; re-

- serva -de los medios de transporte para su reunién, requisi-

cién, fijacién de precios, ete.; distribueién de unidades ti-
po reproductoras, conocimiento y wutilizacién de las:tierras,
implementos de todas especies, fertilizantes, unidades tipo
de trabajo, hombres y mmujeres, medios para mantenerlos
en funcionamiento, reparticién y salarios; primas, concur-
so0s, exposiciones, subvenciones, ete.; derechos de aduana pa-
ra la importacién, recuperacién, transformacidn, ete.).

Régimen y divisién de las tierras por su extensién, calidad,
proximidad a los grandes .centros poblados, ete., que permi-
te el trabajo del pequefio propictario y su edueacién agri-
cola; créditos para adquisicién, explotacién y construceién;

‘facilidades de asociacitn, ete., ete. Urganizacién de las em-

presas, medianas y grandes, como medio de asegurar el con-
curso de téenicos especialistas en constante empefo por la
perfeccién de sus conocimientos, la movilizacién de los ca-
pitales y una mayor economia en la explotacién.
Administracién de la produccién. Apreciacién de los stocks
existentes, adquisicién de la produceién, fijacién de las uni-
dades de consumo, ete. Formacién de cantidades y organis-
mos encargados de orientar, concentrar, industrializar y dis-
tribuir la produccién. Servicios de control e inspeccién, nue-
vos programas a desarrollar, fluctuaciones del mereado, co-
rriente de los cambios, repercusiones en la vida nacional e
influencia del exterior; esecuelas de perfeccionamiento.

La produecién de incorporacién (sistema preferencial del
intereambio, régimen aduanero que le concuerda, fletes, for-
mas de contrarrestar los efectos probables de las sanciones
econbémicas).

Ejercicio de los derechos y deberes contractuales (aplicacién
de los tratados de comercio, de las tarifas aduaneras, leyes
de requisicién, leyes que rigen la producecién en el propio
pais, probables efectos de las sanciones econémicas).
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k) - Proteccién y seguridad (contencion y destruceién, de, los in-
tereses individuales que impiden aicanzar el objetivo, sindi-
catgs, trusts, carteles. piiblicos y secretos. Maniobras espe-

. culadores para alterar los precios, exceso, de mereaderias, fal-

.. 82 propaganda, dumping, espionaje .y .eontraespionaje co-
- mereial, propia y.del o de los engmigos, la lucha, contra los
;. elementos perturbadores .del trabajo interno).,. ...
1) .Conexién y coordinaciéon con las.otras. actividades. desarro-
.. lladas por los otros poderes del Estado y que son necesarias
.para la realizacién del obgetlvo estableeido. .

D) Eun lo referente al almacenamiento y conservacion.

a) La clasificacién de los depdsitos, de conformidad al desti-
no a dar a los productos; disposicién de los produetos en
los; mismos y medidas de seguridad y contra}l_orﬁde s esta-

.. do. de conservaeion. , .

b).  Ubieacién de los deposwos vy capacndad que deben 1'esp0n-
der como minimo. Seguro contra accidentes e imprevistos.

¢) Legislacion adecuada para mantener ciertas eantidades o to-
do a disposicién del gobierno, en cuanto éste ereyera opor-
tuna su apropiacién.’ Obligaciones reciprocas acerca del man-
tenimiento de stock permanentes en condiciones de poder
ser entregados al consumo y a la venta.

C) En lo concéntracion yrdistribucion.
.
Se debe partir de la base de gue son conocidas las .clases, ean-
tidades y destinos de los elementos a transportar; en consecuencia,
las previsiones deberin considerar:

a) Situacién y capacidad de los transportes en cantidad y fa-
cilidades para la carga y la descarga.

b) Facilidades que resulten de la utilizacién de ciertas clases de
transportes, fletes, seguros, ete.

¢) Ubicacién y capacidad de los depésitos de .reunién.
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.~d}  Requisicién probable de los medios de transporte.
e) Libertad del trifico (lineas de t‘*ansporte no todas las ve-
ces favorables a los intereses agropecuarios).
f) Monopolio del tréfico (lineas de transporte con 1t1nerar10s
. favorables al .objetivo); eaminos.. .. .. ; :
:g) Concentracién de los medios de transporte efectos del cam-
..+ bio, falta: de rendimiento de los transportes. que. encarecen
el icosto de los productos. en el lugar, de llegada, aceiones po-
liticas perturbadoras, formas de subsanarlas. ;.. ., .
»i).: . Lineas directas de transporte.sin transbordo y por un mis-
mo medio desde-el eentro de produccién hasta el de consumo.
J) Proteccién y: seguridad. Cooperacién: a prestar por otros or-
ganismos del Estado.

E) Financiacién de la movilizacidn agropecuaria.

A cargo del Ministerio de Hacienda, a quien se le dari cuen-
ta de los costos (cantidades neeesarias) (%9).

CAPITULO VII

MEDIOS PARA MANTENER LA WFICIENCIA DE LAS:
PR]?.V ISTONES
!’& .

Estas previsiones nos deben llevar a la firme convieeién de
 que es indispensable contar con instrumentos de informaecién y de
control que permitan apreciar la circulacién de la riqueza agro-
peeuaria, su transformacién e influencia en la economia del pafs.

Tales medios podrian ser, entre otros, los siguientes:

a} Investigaciones censales con propositos definidos, cuidado-
samente preparados y realizados.
b) Estadisticas permanentes convenientemente orientadas a ba-

(40) Ya expuestos en el trabajo titulado ‘‘El cariecter eecondémico de Ia
guerra moderna’’, Revista de la Universidad — Afio 1937.
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se de los censos existentes y automéiticamente. puestab al
dia en una fecha determinada.

¢) Inventarios metédicos y eompletos.

d) Balances de toda clase, prolijos y exactos.

e) IDstudios, anilisis, memorias, disertaciones, tesis, escritos de
‘cardcter monografico, sobre temas: coneretos, ‘que permitan
conocer en forma phbliea; reservada o secreta, segfin'lo exi-

 jan las eircunstancias, los indices de la potenelahdad agro-
pecuaria.

+—El grado de desarrollo de la propia accién pohtlca en un
momento- dado.
—QConsecuencias inmediatas y mediatas de tal pohtlea
—Momentos favorables para modificarse, readaptarse, ete.
—Elementos adversarios a nuestio plan poelitice.
—Oportunidad, procedimientos y medios para - contrarres-
tarlos, ete., ete.

f) Organizacién de la documentacién téenico - mdustrlal Yy eo<
mercial que facilite las investigaciones.

g) Intervenecién permanente y absoluta en todas las acciones
precedentes del servicio Secreto del Estado. .

h) Aplicacién de algunas previsiones, como ensayo.

» CONCLUSION

La tendencia moderna de los Estados civilizados, se orienta ca-

’ da vez mis hacia la formacién de unidades econémicas mtegrales,
de aspecto independiente; sus aeciones, en ese sentido, se orien-
tan cada vez mas a desarrollarse sin solucién de continuidad. En
esta accién tiene una preponderante importaneia, el adecuado alis-
tamiento econdémico de la Nacién, para que la capacidad militar del

e pads,cEeRte-0n el momentode prueba..con verdaderos.puntos de
apoyo para la lucha.

El conocimiento, la adminisiracién y el acrecentamiento opor-
tuno de los propios recursos, la independencia en el consumo de los
productos extranjeros, la disciplina en los consumos, y la creacion
constante de nuevos medios para ser superior al adversario es esen-
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cial, para mantener en alto grado las fuerzas morales de todos los
componentes de la Nacién. R

Pero, -de todas esas aecciones a desarrollar surge nitidamente
una, ésta es, la relativa a la alimentacién, de una mayor importain:
- eia hoy que antes en tiempo de paz y lo serd eon mayor razén en
tiempo de guerra (*'), por el conoeimiento més completo gue los

(41) Existen personas que aseguran que en nuestro pais encontraremos
todo lo necesario, en la referente a alimentacién, en tiempo de
guerra y otros, redondeando mds la frase, expresan gle la alimenta-
cién. durante la guerra, no serd un dificil problema para nosotros.

Como. el desconocimiento de algunos datos puede ser el motivo
para que se tengan tales opjniones, inserto las correspondientes g
- algunos articulos de mayor consumo que el pais importé en 1937 y
que en tiempo de guerra tendrd que dejar.de. importar o pagarlos
excesivamente ecaros. Esos articulos de acuerdo a ‘‘El Comercio Ex-
terior- Argentino en 1937 y 1936’". Boletin No, 221 de la Direccién

General de Estadistica de la Nacién. — M. de Hacienda), "son los
siguiéntess. ‘ )
. Carne conservada 8.874 kilos
-Liegumbres 0 sus harinas : 10.539.434
-Cereales ‘ 52.893.193 ,
Café . 22.875.663 ,,
Yerba . 40.587.459 ,,
Agzfcar 26.778
Tabaco ©7.029.583
Jabén ‘ 525.300 ,,
- Aceite : 24.761.881

Pero, desde el punto. de vista finameciero ,la importacién en substan-
cias alimenticias, tabacos y bebidas, en 1937, representaron

Substaihcias alimenticias.-, ‘valores de tarifa en $ m/n. (x)
-Substancias alimenticias animales. :
Peseados , 6.796.133
Piversas substancias alimenticias animales 1.069.076
., Substancias alimenticias yegetales,
© Aceites comestibles 8.211.655
. Azficar y sus produectos s 185.737
Café, cacao, té y yerba mate . 32.775.194
Cereales 4.898.458
* Especies y condimentos P 3.322.178
Frutas ' 24.162.669
Harinas. y sus produsctes 743.076
Legumbres, hortalizas y demés substancias
alimenticias y vegetales 31.742.119
Tabacgs y sus manufacturas 12.729.124
Bebidas.
Vinos -
en botellas 1.220.800
en cascos o damajuanas 419.491
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pueblos modernos tienen de la esencia de la misma y la importan-
cia extraordinaria que como factor moral ha dado pruebas en la
filtima Gran Guerra, donde los Imperios Centrales sucumbieron
por el hambre (*?).

(42)

... Aguardientes y licores

en botellas 1.676.593
en cascos o damajuanas 120.731
Aperitivos y quinados
en Dbotellas 196.545
en cascos o damajuanas o877
Diversas bebidas ' 758,242
TOTAL 131.028.698

Si se tiene en ecuenta que en 1936, la importacién de los mismos
articulos Tepresenté $ 8,60 m/n. por habitante y que en 1937 au-
menté a $ 1027 m/n. es indudable que, por razomes de equilibrio,
el pais haya aumentado también para el caso de guerra, sus ante-
riores dificultades econémico-financieras. ’ '

Esta suprema leccién parece haber sido comprendida por- el gobier-
no aleman, segtin se desprende de la informaeién publicada en ‘‘La
Prensa’’ ¢l 16 de Hoviembre de 1935, pig. 7, en'la cual ademds de
otros asuntos el corresponsal dice lo siguiente: ‘¢Un competente ob-
servador que acaba de regresar de aquel pais, expresé al respecto:
¢‘La guerrs mundial ensefi6 muy bien a Alemania a reésolver el pro-
blema del racionamiento naciomal; per eso ahora prepara de nuevo
los famosos “‘erzats’’ como alli llaman a los substitutos de determi-
nados productés, que usardn en caso de mnecesidad’’... Ademés, ha
gido “en Jog ~dltimos tiempos, que Gran- Bretafia—ha-creade un- De-
partafiento de..Alimentacion e.iguales medidas han tomado: Francia
e Ttalia. o R i R

* *Alemanis ha recurrido a la implantacién-de planes”y programas
especiales que comprenden la produccidn; - geleceién’ y - distribucién;
pero estas medidas han sido tomadas por todos los estados modernos,
con ¢l evidente propdsito de asegurar: los elementos necesarios para
alimentar, vestir y equipar a 'su pueblo y o las fuerzas armadas de
la Nacitn. ) )

Por tltimo, es nuevamente Gran Bretafia quien adopta medidas
previsoras para colocar a la agricultura y ganaderia en condiciones
de equilibrio con la preparacién de los demés medios ¥, eomo conse-
cuencia de. la crisis checoeslovaca las medidas de previsién se per-
feccionaron, surgiendo emtonees la creacién del Ministerio de Abas-

Tgeimientos, ¢on 1o~ qite g~ preparation seri-mis—etective--y-do—eeor-——w

dinacién estard aédn mas garantizada.






