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Resumen

El rubro de la electricidad fue uno de los sectames dinamicos para la transfor-
macion econdémica que experimentd la Argentina edéleada del 30. Al mismo
tiempo, fue una de las ramas en las que se dekamms fuertemente el coopera-
tivismo, que jugo6 un papel esencial en la proviglérenergia eléctrica, fuera de los
grandes centros urbanos.

En este trabajo se estudia el origen y desenvadvitnide la Cooperativa Eléctrica
de Las Flores, destinada al suministro de energilapartido homoénimo, en el inte-
rior de la provincia de Buenos Aires. Utilizandoseliso material de archivo de la
cooperativa eléctrica, se analizan los motivos deceeacion, las modalidades y
estrategias con que pudo concretar su puesta emhmaay los alcances y limitacio-
nes de su desenvolvimiento.
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Abstract

The sector of electricity was one of the more dyosrfor the economic transfor-

mation, which Argentina had experimented in thee80At the same time, it was a
branch in which the cooperativism was strongly twed, being extremely

important for the provision of electric energy, aitthe huge urban centres. In this
work it is studied the origin and development of tectric cooperative of Las

Flores destinated to the sumistry of energy ofsihglar district, in the inner of the

province of Buenos Aires. Using different electioperative's archives' material,

the reasons of its creation are analyzed, the nitielgland strategies which were
needed to achieve its aims and the achievemeniraitations of its development.
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El objetivo de este trabajo es analizar, a paetiud estudio de caso, la emergencia del
cooperativismo eléctrico en la Argentina, y enrdavpcia de Buenos Aires en particular,
en la década de 1930. En este trabajo se examimegificamente la experiencia de la
Cooperativa Eléctrica de Las Flores (en adelanteRLE

El rubro de la electricidad fue uno de los sectorgs dinamicos para la trans-
formacidén econdmica que experimentd la Argentinaekeperiodo abordado. Al mismo
tiempo, fue una de las ramas en las que se ddéamét fuertemente el cooperativismo,
que jugd un papel esencial en la provision de éaelgctrica, fuera de los grandes centros
urbanos.

Creemos que es fundamental explorar el origerdesdrrollo de tales cooperativas por
las facetas originales que presentaron en cuagestan, organizacion y su relacion con el
medio social, asi como por la importancia que aasm en el sector aqui considerado.

Desde 1900, el consumo de electricidad en Argendigistré un fuerte aumento y esto
se refleja en las cifras de produccion, que pasaeds0 millones de Kwh. ese afio a 1.400
millones en 1930.En el curso de los tres primeros decenios, laidati habia quedado
hegemonizada por un grupo de empresas de capiakeanjeros como SOFINA,
COLUMBUS, SUDAM y EBASCC. Las dos primeras brindaban sservicios
principalmente en zonas de alta densidad de pdlaEista hegemonia se basaba en que
las empresas controlaban condiciones técnicas feil dicceso para los actores
econdmicos localeblo que les permitié aduefiarse de importantes zonas

A partir de 1926, sin embargo, empezaron a sucgimo una alternativa al servicio
prestado por estas empresas extranjeras, las atispereléctricas. Para 1930 ya eran 4
(Punta Alta, Olavarria, Canals y Santa Rosa), &4 ll@gaban a 27 y en 1939 se alcanzo
la considerable cifra de 47. Este naciente movitbienooperativo se difundio
principalmente en zonas de baja densidad de pobladionde las grandes empresas
cobraban tarifas elevadas en relacion con la mestala de las operaciones. Frente a esta
situacién se iniciaron reclamos por un servicicteléo mas econdmico.

En este trabajo se estudia el origen y desenvavitnide la Cooperativa Eléctrica de
Las Flores, destinada al suministro de energigadido homonimo, en la provincia de
Buenos Aires. Nos interesa, a través de sus pélesprariables econémicas, comprender
los motivos de su creacion, las modalidades ytesfiees con que pudo concretar su pues-

1 Jaime FUCHSLa penetracion de los trusts yanquis en la ArgentBuenos Aires, Cartago, 1957, p. 185.

2 El grupo EBASCO tenia a su cargo las usinas pertteamtes a ANSEC; el grupo SOFINA tenia a su caagdADE;
el grupo SUDAM tenia diferentes usinas en el inderdel pais y estaba vinculado con la empresa mongricana
Intercontinents Power; el grupo COLUMBUS tenia em poder a la Compafiia italo Argentina de Electracid
(C1AE). Aurelio CLIMENT, Elementos para el estudio de la economia enemétigentina,Buenos Aires, Macchi, 1955, pp.
332-333.

3 Pirez menciona el accionar de estas empresasp"gsher6 una situacion de poder a favor de las esgs que se
tradujo en su capacidad para definir las condictonedsicas del servicio. Al mismo tiempo dio lugar a
disfuncionalidades urbanas asociadas con las aHa$as y la mala calidad del servicio que creabsituaciones
conflictivas en la sociedad local". Pedro PIREZel&iones de poder y modelos de gestién: la eneetfatrica en
la ciudad de Buenos Aires, 1900-196@gsarrollo EconémicoBuenos Aires, vol. 40, nam. 157, 2000, pp. 97-120.



ta en marcha y los alcances y limitaciones de sard@lvimiento.

El hecho de que surgiera una cooperativa eléariaan rubro tecnolégico complejo y
controlado mayoritariamente por empresas de cepitaktranjeros fue una experiencia
dificil y novedosd, exigiendo a sus responsables el desempefio deofiescipoco
habituales en el medio local en que le tocé estalde.

Este estudio se inicia en 1934, afio en que se fianddoperativa y que coincidié con
un movimiento mas amplio de cooperativas eléctéradiferentes lugares del interior del
pais, y finaliza en 1939, cuando puede darse poadeel periodo fundacional.

La hipédtesis se basa en que se habria combinaddramico de complejos factores
econdmicos, politicos y sociales. Por un lado, &gan flexibilidad de esta organizacion,
dado que su éxito se apoy0 en la provision de orncge eléctrico mas econémico. Por
otro, su relacion con el poder politico local y clms movimientos populares mas
importantes permitiria un apoyo decisivo en los motos criticos del desarrollo de esta
cooperativa. Estos apoyos también habrian inflppdoa garantizar su subsistencia a
través de las sucesivas transformaciones expeaa@nten el sector.

El entramado local permitira obtener alguna claasagonocer el funcionamiento de
la CELF, considerando los diversos actores societeka progresiva transformacion en
una empresa con responsabilidades y funciones Ipalgibtuales en el medio en que le
toco establecerse.

El trabajo esta organizado en tres partes: enifaeps se considera un estado de la
cuestion sobre el tema elegido, en la segundatsdias los origenes y organizacion de la
cooperativa, que corresponden al periodo 1934-193%) la parte final se aborda la
primera etapa de inversiones, la inauguracion desilza y su puesta en funcionamiento
entre 1936 y 1939.

El cooperativismoy el sector eléctrico: un estado de la cuestion

La historia del cooperativismo eléctrico en el gaissido un tema poco estudiado. La
mayoria de las obras que abordan esta tematicaatenhdesde otros angulos,
destacandose una cantidad considerable que seupeeespecialmente por los aspectos
doctrinarios y prescriptivos que apuntan a defogrtérminos en los que deben formarse
las cooperativas.

En esta literatura estan siempre presentes algexperiencias historicas pioneras,
como la de Rochdale en Inglaterra, que el 21 derdlire de 1844 constituy6é una de las

4 En 1926 al grupo ANSEC se le atribufa la propiedi®d140 usinas y al grupo SUDAM 80. Cuadernos dkuca
cooperativaEl movimiento cooperativo eléctrico argentino. Uneesta al diaBuenos Aires, Cooperativa Limitada, 1972, p.
45,

5 Algunos trabajos que abordan al cooperativismodeéessta perspectiva son los siguientes: EnriquelA@\, Bases
cooperativasBuenos Aires, Intercoop, 1977, p. 5; Domingo BORH#atado de cooperaciorBuenos Aires, Gadola,
1927, p. 27; Bernardo DRIMER y Alicia DRIMERLas cooperativas. Fundamentos, historia y doctriBaenos
Aires, Intercoop, 1981, p. 27; José TARDIMHistoria de las doctrinas cooperativaBuenos Aires, Intercoop, 1969, p.
18.



primeras cooperativas en esa materia; 0 como lalefenan Schulze en la ciudad de
Delitzsch en Alemania que difundié el movimientooperativo en ese paisp la de
Friedrich Raiffeisen en la ciudad de Hamm en Aleimague promovié la organizacion de
"uniones de cooperativas dedicadas a diversasdinegivinculadas con las actividades
agrarias.”

El trabajo de Drimer y Drim&merece ser destacado por la gran variedad de temas
integrados en una obra. Se analizan desde conceptoisicipios del cooperativismo
hasta manifestaciones pre-cooperativistas (divergpsriencias que pueden considerarse
como antecesoras remotas de las cooperativas) ecealeintes mas inmediatos del
cooperativismo. Se realiza una sintesis historazaca del movimiento cooperativo en
Argentina especificando la legislacion utilizadapngresos y otras asambleas
cooperativas. También los trabajos de BbrgaCracognd se destacan por analizar
especificamente el cooperativismo en Argentina grddn diferentes temas tales como
conceptos y precursores del cooperativismo, antetesl de la legislacion cooperativa
argentina hasta la ley N° 11.388.

Otras obras sobre el cooperativismo se preocupartapcorrecta interpretacion de
términos y aspectos contables, como BdttipiPicon DiaZ? o por desarrollar aspectos
histéricos del cooperativismo en el dmbito inteioiaal, como la obra de Cerda y
Richart™® También se analizan registros de formacién decoogerativa de electricidad
en la obra de la Federacion Argentina de Coopasatie Electricidatf.

Lo dicho hasta aqui también se puede aplicar glerativismo eléctrico. Uno de los
principales estudiosos ha sido Jorge del Rio, qaidravés de numerosas offase
interes6 por el tema, denunciando la accion deshapgresas extranjeras y postulando
como alternativa para la provisién de energia adaperativas eléctricas, "un ejemplo de
honestidad administrativa y de eficacia del sewvigiGiblico.*® En su obra mas
importante, Del Rid abordd, de manera mas bien general, el funciomionige casi
todas las cooperativas eléctricas del pais enflos @ieinta, destacando la reduccion de
tarifas en comparacion con las empresas extranjerbsficiente servicio prestado.

8 José TarditiHistoria de las doctrinas.cit., p. 20.
; Bernardo DRIMER y Alicia DRIMER Las cooperativas. Fundamentosit., p. 243.

Ibid.
9 Domingo BOREA,Tratado...cit.
1 bante CRACOGNAEI cooperativismo en la ArgentinBuenos Aires, Intercoop, 1977.
1 Emilio BOTTINI, Terminologia cooperativeBuenos Aires, Intercoop, 1961.
2 Manuel PICON DIiAZ,Contabilidad de las sociedades cooperatiBsienos Aires, Naciente, 1941.
3 Baldomero CERDA Y RICHARTResumen histérico del movimiento cooperativo mainBiarcelona, Bosch, 1942.
4 Federaci6on Argentina de Cooperativas de ElectddidCémo se organiza una cooperativa eléctriyenos Aires,
Intercoop, 1962.
15 sus principales obras so@poperativas de electricidad y usinas popula®sgnos Aires, Corporaletti, 194@ servicio
publico de electricidad de la ciudad de Buenos \itentecedentes de las ordenanzas 888029 que prorrogaron las concesiones,
Buenos Aires, Corporaletti, 194l escandalo eléctrico y la investigacion en lan@é&a de DiputadosBuenos Aires,
Corporaletti, 1942;Introduccién al derecho y la energidBuenos Aires, Corporaletti, 1950Politica argentina. Los
monopolios eléctricos. Investigacion Rodriguez @orBblucionesBuenos Aires, Lisandro de La Torre, 1957.
6 Jorge DEL RIiO El servicio publico de electricidadcit., p. 91.
7 Jorge DEL RI10 Cooperativas de electricidadcit.



Siguiendo la misma postura, otros autbtemivindicaron a través de diferentes
argumentos la conveniencia de un servicio eléctdontrolado mayoritariamente por
cooperativas.

Otras obraS aportan datos sobre el desarrollo creciente dedagerativas eléctricas
desde 1926 en lo referente a la produccién de Kmdmero de cooperativas existentes,
capitales suscriptos, etc. También se remiten @rsldg¢ casos que marcaron hitos
fundamentales en el desarrollo del cooperativistéatrico argentino, tales como la
cooperativa de Punta Alta, constituida el 4 deojulie 1926° o el origen de la
cooperativa eléctrica de Santa Rosa.

Fuera de la literatura cooperativista, el texto Devis* fue el primer estudio
académico que encontramos sobre la cuestion ek@rn el periodo que nos ocupa. El
autor analizo los conflictos generados alrededdad2ADE? a raiz de las presiones de
esta empresa para conseguir prorrogas en las aamegsle la ciudad de Buenos Aires en
los afos treinta. El autor analizé lo ocurrido @cibdad de Buenos Aires, sin considerar
lo sucedido en las ciudades del interior del pais.

Desde otra ¢ptica académica, la de la sociolodhanar, PireZ analiza el servicio
eléctrico en Buenos Aires entre 1910 y 1960, teliesn cuenta los roles del Estado, los
usuarios y las empresas. Sin embargo, al igualetjtbajo anterior, no considera la
situacion de los centros urbanos de menor impdetanc

Una reciente corriente de estudios: la historia dempresas

La corriente de estudio de la historia de empregpasta contribuciones de mucha
utilidad para nuestro tema. Este tipo de enfoquetonportancia en nuestro pais a partir
de los afios ochentadebido a la crisis de los modelos macrosociatesyél "orientd

8 Juan SABATO Por una politica nacional de la energia eléctri@jenos Aires, Nueva Idea, 1945; Rodolfo

ROTH, Los sistemas centrales de producciola distribucion de la energia eléctricBuenos Aires, L6pez, 1933; Santiago
BARBERIS, Juan Jose Diaz, maestro del cooperativisto,enos Aires, Fotopan, 1987.

9 Baltasar JARAMILLO,Las cooperativas eléctricaBuenos Aires, Lopez, 1939; Cuaderno de Cultura gzoativa,El
movimiento cooperativo eléctrico argentino. Unagiaeal dia,Buenos Aires, Intercoop, 1972.

20 Cuaderno de Cultura Cooperativia,movimiento..cit., p. 58.

2 pablo DAVIS, La cuestién eléctrica de Buenos Aires en la déaald930: aspectos econémicgssociales de un escandalo
politico, Buenos Aires, Facultad de Ciencias Econémicasadgriversidad de Buenos Aires, 1987.

22 Como consecuencia de la derrota alemana en laeRarGuerra Mundial, la Compafiia Alemana Transatténte
Electricidad (CATE) se transforma en la Compafispgdéino Americana de Electricidad (CHADE) dependiedée
un enorme consorcio de capitales europeos, conacicmn el nombre de Société Financiére De Transpetts
d'Entreprises Industrielles (SOFINA). Con el inicite la guerra civil espafiola en 1936 la CHADE pas6
denominarse Compafiia Argentina de Electricidad (EAD

2 pedro PIREZ, "Relaciones de poder..." cit., p. 117

24 En la actualidad la historia de empresas no presam desarrollo importante por una falta de amditbe
publicacién y de tradicién archivistica, en parf@u los concernientes a empresas estatales. RauRGIA
HERAS, La historiografia de empresas en la Argentinaadstde conocimientoBogota, TM, 1996. Segun Barbero, las
causas son la escasez de estudios de caso, lossclimlitan "las posibilidades de conocer aspectosneiales de la
evolucién empresaria”. Maria BARBERO, "Treinta aftbs estudios sobre la historia de empresas en tgetina”,
Ciclos, Buenos Aires, vol. 8, nim. 5, 1995, p. 198.



los estudios hacia nuevas preguntas y nuevos esgsqu

Un primer modelo de este tipo de estudios ha didmecado por Gutiérrez y Kord,
que analiz6 la Fabrica Argentina de Alpargatase Bsibajo, pionero en el dmbito
nacional, se caracteriz6 por el andlisis de lagbims econdmicas de la empresa sobre
otros aspectos.

Los estudios de Barbéfancorporan la perspectiva de la historia social ebfin de
dilucidar el papel de los mecanismos socialesrddes personales y el fenébmeno de la
inmigracion italiana en la Argentina. En todos estudios es central el funcionamiento y
caracteristicas de la gestion empresaria en cogibimaon factores de orden econémico
y social.

Algunos de los trabajos desde este enfoque hamsinoado en la tematica eléctrica,
como el de Marquiegﬁf!, que analiz6 la Sociedad Andnima de Electricidad_dign
entre 1911 y 1930, dilucidando el papel de los gnarites en los origenes de esa
empresa. A partir de este estudio de caso, el smttoduce el tratamiento de aspectos
criticos como el de los intereses de los diversm$oges sociales en relacion con la
provision de energia eléctrica.

Otros trabajos han abordado la cuestion eléctrida erovincia de Cordoba, como el
de RodrigueZ y el de Solveird® El primero analiza el origen y desarrollo de la
cooperativa eléctrica de Rio Tercero entre 19394b1a partir de diversas fuentes de la
empresa. El segundo estudia las acciones asumitasl festado provincial cordobés
entre 1930 y 1946 con respecto a la industria ridéctproceso que terminé con la
caducidad de las principales concesiones a fined9d y posteriormente con la
provincializacién de la explotacion de ese servicio

Por Ultimo, el trabajo de Lluch y Sancfeanaliza el origen y desarrollo de la
cooperativa eléctrica de Santa Rosa, entre 19256§. Utilizando material de archivo de
la cooperativa, las autoras analizan sus etapaesterollo, su gestibn empresaria y las
principales variables de su evolucion econdmica. eStudio logra integrar una
multiplicidad de factores politicos, econdmicos;iales y personales intervinientes en el
proceso cooperativista local.

% gse privilegiaron las aproximaciones antropolégigasto con una ampliacién del campo de interés de |
historiadores hacia nuevas areas tematicas. Maatbd&o, "Treinta afios..." cit., p. 192.

% Leandro GUTIERREZ y Juan KOROL, "Historia de emgas y crecimiento industrial en la Argentina. Ekcale

la fabrica de AlpargatasDesarrollo EconémicoBuenos Aires, vol. 28, nim. 111, 1988.

2" Maria BARBERO, "Grupos empresarios, intercambianescial e inversiones italianas en la Argentina.cdko
de Pirelli (1910-1920)"Estudios Migratorios Latinoamericano8uenos Aires, vol. 5, ndm. 15, 1990, pp. 311-341;
Maria BARBERO, "Mercados, redes sociales y estret@@mpresariales en los origenes de los gruposd@uixos.
De la Compafiia General de Fésforos al Grupo Fa{r@89-1929)", Estudios Migratorios Latinoamericanoguenos
Aires, vol. 15, nam. 44, 2000, pp. 119-145.

% Dedier MARQUIEGUI, "Los inmigrantes y los origene® las empresas argentinas. El caso de la Sociedad
Anénima de Electricidad de Lujan (1911-1930Fuadernos de Historia RegiondLujan, vol. 12, nam. 16, 1993, pp.
87-109.

2 Maria Elena RODRIGUEZLa cooperativa de Luz y Fuerza de Rio Terceroosgen y desarrollo entre 1933 y 194K)X
Jornadas de Historia Econédmica, San Martin de lagés, Neuquén, 2004.

%0 Beatriz SOLVEIRA, Industria eléctrica e intervencién estatal en lsoyincia de Cérdoba (1930-1946)X Jornadas
Interescuelas/Departamento de Historia, Cérdob#®320

%1 Andrea LLUCH y Laura SANCHEZLas empresas cooperativas de electricidad. El aesda usina de las trilladoras.
Santa Rosa, 1925 a 1958anta Rosa, Extra, 1999.



Desde una perspectiva similar, nuestro trabajepdet a través del analisis de otra
experiencia, localizada en la provincia de Buenmesi contribuir a la comprension del
proceso de formacién del cooperativismo eléctrico esa etapa de la evolucion
econdmica del pais.

Los origenes y la organizacion de la cooperativa934-1935

Los origenes de la CELF

El partido de Las Flores, con una superficie d&®.&nf,* tiene como limites al
noreste General Belgrano, al noroeste Roque Pér8aladillo, al suroeste General
Alvear, Tapalquén y Azul y al sureste Pila y Rauch.

Su origen se remonta a un decreto de 1839 del eeg@obernador de la provincia de
Buenos Aires, Juan Manuel de Rosas, quien podega cantidad de tierras, con miles
de vacas y ovejas. Segun el censo de la provircBugnos Aires de 1854, este partido
contaba con 1.526 persorfad€n 1856, y luego de la caida de Rosas, se fundididad
Carmen de Las Flores, cabecera del partido, deetsus tierras expropiadds.

Para 1869, la poblacién del partido habia aumerdad@52 personas, de las cuales
6.006 eran argentinas y 1.246 extranjéfaBon respecto a la distribucién, este censo
mostraba que nada menos que 6.282 personas habétalzanas rurales y solamente 970
en zonas urbanas. Con la llegada de la empressindkl Ferrocarril del Sud en 1872 se
generaron numerosos puestos de trabajo. Esto Is@reh la formacion de un Barrio
Ferroviario y en 1908 se cred la escuela Ingentechagiie, para la formacion de
maquinistas y foguistas.

Segun el censo provincial de 1881, la poblaciéal t¢ Las Flores aument6 a 11.148
personas, de las cuales 8.499 eran argentinas49 2Xranjerad’ Con respecto a la
distribucién, se observa una tendencia similareako anterior, ya que nada menos que
8.810 personas habitaban en las zonas ruraleamente 2.338 en zonas urbanas.

La cantidad de poblacion es idéntica entre 1888951 pero entre estos afios se
produce una reduccion de la superficie del partide, pasa de 5.353 Kra 3.384 K.

En el censo de 1895 se observa una mayor concéntrde personas en los nucleos
urbanos, que representan un 33,2%. En los afiogrippes se continuard con esta
tendencia, alcanzando un 44% en 1947. Con respdafoextranjeros, que representaban

32 Censo Nacional de 194Buenos Aires, 1947.

3 Seglin este censo de la provincia de Buenos Aied 864, la poblacién total de esta provincia eral@@.257
personasCenso de la provincia de Buenos Aires de 1821Plata, 1881, p. 189.

3 Poco tiempo después, en 1864, se establecié elggralumbrado publico, que consistia en 75 farales velas
de cebo que més tarde se reemplazaron por keroseah®ohol carburado.

% El censo nacional de 1869 mostraba que la pobladital de la provincia de Buenos Aires era de 493.
habitantesCenso de la provincia de Buenos Aires de 1831Plata, 1881, p. 191.

% Esta escuela fue la primera de América del Surcide Regional (1994).

37 Censo de la provincia de Buenos Aires de 1881 pPlata, 1881, p. 226.



26,3%. alcanzan su maxima cantidad en 1895, préddose un descenso en los afos
siguientes. (tablas 1y 2)

La poblacién de Las Flores aumenté de manera curs38 Sin embargo, este
crecimiento que experimentd el partido no estabeektion con el enorme aumento de
poblacion que registré la provincia de Buenos Aifebla 3)

Tabla 1
Poblacion urbana y rural en Las Flores entre 185@47
Censos Poblacién % Poblacién % Total
urbana rural
1854 Sin datos - Sin datos - 1.526
1869 970 13.3 6.282 866 7.252
1881 2.338 20.9 8.810 79.0 11.148
1895 3.709 33.2 7.439 66.7 11.148
1914 6.471 36.6 11.175 63.3 17.646
1947 9.287 44.0 11.664 55.6 20.951

Fuente: Censos nacionales de 1869, 1895, }91947; Censo provincial de 1881.

Tabla 2
Poblacién extranjera y nativa en Las Flores erielly 1947
Censo Extranjeros % Nativos % Total
1854 Sin datos - Sin datos - 1.526
1869 1.246 17.1 6.006 82.8 7.252
1881 2.649 23.7 8.499 76.2 11.148
1895 2.943 26.3 8.205 73.6 11.148
1914 3.513 19.9 14.133 80.0 17.646
1947 1.408 6.7 19.543 93.2 20.951
Fuente: Ibid.

% Segln el censo nacional de 1914, la poblaciénltdealas Flores era de 17.646 y en la provinciaBienos

Aires de 2.066.165 habitante€enso Nacional de 1914, I, Buenos Aires, 1914. Segun el censo de 1947,
poblacién total de Las Flores era de 20.951 y eprlavincia de Buenos Aires de 4.272.337enso Nacional de 1947,
Buenos Aires, 1947.



Tabla 3
Aumento de poblacién en Las Flores y en la prowide Buenos Aires

Censo Partido de Provincia.de
Las Flores | Buenos Aires
1854 1.526 180.257
1869 7.252 495.107
1881 11.148 526.581
1895 11.148 921.168
1914 17.646 2.066.165
1947 20.951 4.272.337

Fuente: Ibid.

En 1908 se llamo a licitacion para la provision seetvicio de alumbrado publico,
siendo beneficiada la compafiia La Eléctrica mediantcontrato por quince afios, el cual
se renovo en 1923 por otros quince. Los Unicossddiponibles sobre esta companiia es
gue era de caracter local y estaba dirigida povémsnos Ramsay, Bellamy y Alba. El
servicio que prestaba en la ciudad era de alcaueeido y con grandes deficiencias.

Luego del golpe militar de 1930, el 19 de septiembt intendente Abel Guaresti, de
la Unién Civica Radical (UCR), fue reemplazado psteban Harosteguy, designado por
el gobierno militar.

A las pocas semanas de este hecho, el 10 de octekt@30, se registrd el primer
reclamo de vecinos referente al servicio eléctr@m.formé entonces una comision pro-
abaratamiento, con el objetivo de conseguir retajakas tarifas del alumbrado publico,
la supresion del alquiler de los medidores vy lafieacion del voltaje de las redes a cargo
de peritos independientes. Los peticionantes erarvécinos José Risso, José Morgui,
Luis Dumon y Carlos Solar, el primero de los cuatésgraria la Comision Directiva de
la futura cooperativa eléctric.

El nuevo intendentéresolvié ordenar controles mas estrictos del atadiby solicitd
al Ministerio de Obras Publicas de la provinciatéenico para controlar el voltaje de las
lineas. Sin embargo, el objetivo primordial de esiaision, conseguir rebajas en las
tarifas, no fue logrado.

% Entrevista con Nora Genaro y Francisco Garce (7falerero de 2002); Jerénimo ALVAREZibro de oro de la
Ciudad de Las FloresBuenos Aires, Proventas, 1941, pp. 59-62.

“ Acta del 10 de Octubre de 193Dibro del Poder Ejecutivo (1928-1934)0sé Risso se desempefiaria como vocal en
1939.

“l Esteban Harosteguy ocupé su cargo desde el 19eddesnbre de 1930 hasta el 3 de febrero de 19&#to del
Poder Ejecutivo (1928-1934gntrevista con Nora Genaro (7 de febrero de 2002).



Ante este nuevo contexto, a fines de 1931 la eraptesEléctrica vendié sus ins-
talaciones y transfiri6 sus derechos a la Compd@i&lectricidad del Sud Argentino S.
A., que integraba el grupo ANSEECy que dependia de la empresa norteamericana
Electric Bond and Share Company (EBASCOEN la provincia de Buenos Aires,
EBASCO también poseia usinas en Mercedes, ChivilBoggado, Baradero, Trenque
Lauquen, Pehuajé, Bolivar, Tandil, Necochea y Chrasis” Desde 1929 este grupo
habia acgsrdado con SOFINA el reparto de las areaxplotacion del servicio eléctrico
en el pais:

Las quejas continuaron contra la nueva Comparnieadgricidad del Sud Argentino S.
A. y ante la falta de respuesta se gener6 unaaiivai de un grupo de militantes
socialistas® que pertenecian al gremio ferroviario local dettiga. La presencia
socialista en un gremio como éste, de decisiva litapcia en Las Flores, era muy
significativa. En 1934 lograron tomar la conducai@eional del gremid’

Por otra parte, su peso electoral a nivel munigipadcional habia aumentado en esos
afios}® debido a la anulacién del triunfo radical en kcelén de 1931° lo cual motivé la
abstencion de la UCR Los socialistas, de 89 votos en la eleccion amaig®r de 1929,

42 La composicién del grupo ANSEC era: Compafiia decHlicidad de los Andes, Compafiia de Electricidad d
Norte Argentino, Compafiia de Electricidad del Sudgéntino, Compafiia de Electricidad del Este Argeofi
Compafiia de Electricidad del Centro Argentino, Hielléctrica de Tucuméan, Compafiia General de Eleictaitt de
Coérdoba, Luz y Fuerza de Coérdoba y Electricidad Alea Gracia. Jupiter PERRUSIL.a Chade en Buenos Aires,
Buenos Aires, Naciente, 1962, p. 445.

“En 1927, EBASCO comienza a ocupar espacios enerkado eléctrico debido a una adquisicién de 3Masi
pertenecientes al grupo Herlitzka. Este Ingenienol®10 abandond la direccion de la CATE para adquisinas
eléctricas "gracias al aporte de capitales italeanp de grupos empresarios de origen inmigrante".ritla
BARBERO, "Grupos empresarios..." cit., pp. 326-327.

4 Otras usinas que poseia EBASCO en el territoriciovaal eran: Salta, Jujuy, Concordia, Concepcién de
Uruguay, Gualeguay, Gualeguaycht, San Juan, SameRaBan Luis, Villa Mercedes, Villa Maria y Bellil\e.
Jorge DEL RIO Politica argentina. Los monopolioscit., p. 20.

% A SOFINA le correspondieron las ciudades de BueAo®s y Rosario y a EBASCO el resto de las dekiidr
del pais. Alfredo INTZAUGARAT Resumen de la verdad sobre las concesiones ekxtlel interior del paisBuenos Aires,
Camara de Diputados de la Nacién, 1945, p. 26.

% Estos militantes socialistas, miembros del grerfdoroviario local, que luego ocuparian diversosgms en las
Comisiones Directivas en diferentes periodos, erAntonio Calabria Lombardo, secretario entre 1935.944;
Crisanto Cavagna, vocal entre 1934 y 1944; Pedrpe@la, vocal entre 1934 y 1938. Entrevista con [Eiaco
Garce, Vicepresidente de la actual Comisién Direztile la CELF (26 de octubre de 2001).

“"Hugo DEL CAMPO, "Sindicatos, partidos 'obrerosEgtado en la Argentina preperonist&stadoy sociedad en el
pensamiento nacionaBuenos Aires, Cantaro, 1989, p. 244.

“En el &mbito legislativo, el nimero de bancas goseia el partido socialista en la CAmara de Digosaera de
43 entre 1932 y 1934, 42 en 1935, 25 entre 193®381 5 entre 1939 y 1941. Hiroshi MATSUSHITE| movimiento
obrero argentino, 1930-1948uenos Aires, Hyspamérica, 1983, p. 101.

“En la eleccién del domingo 5 de abril de 1931 ahdidato ganador fue el radical Honorio Pueyrredbumis A.
ROMERO, Breve historia contemporanea de la ArgentiByenos Aires, FCE, 1994, p. 89. El nuevo intervende la
provincia de Buenos Aires, elegido por Uriburu, fManuel Alvarado. DiaricEl Mundo,13 de Mayo de 1931 p. 7.
Para méas detalles: Maria BEJARyiburu y Justo: el auge conservador (1930-193Bjenos Aires, Centro Editor de
América Latina, 1983, pp. 99-101.

50 En julio de 1931 diversos oficiales radicales qgminsron y estall6é en Corrientes una revolucién e
rapidamente sofocada. Esto permitié al gobiernoWéuru desarmar el aparato politico radical y dete a la
plana mayor del partido radical. Luis A. ROMERBrgve historia..cit., pp. 93-94.



habfan pasado a 204 en abril de $931a 333 en las municipales del 10 de enero de
1932%% En la eleccién para presidente de 1931, en lasmiahieron los socialistas y el
partido demécrata progresista, obtuvieron 1.448sr5t(tabla 4) Entre 1931 y 1932, la
presencia socialista habia aumentado en comparaciinelecciones anteriores, sin
embargo, la tendencia politica mayoritaria segigad® la conservadoPa.Este caudal
habria de bajar a partir de 1935, por el retornta d¢CR a la participacién comiciZl En

la eleccién a gobernador de noviembre los soaalisbtuvieron solamente 84 votbs.
(tabla 4)

Tabla 4

Resultado de las elecciones en Las Flores entreyl 8995

UCR Conservadores Socialistas Antipersonalistas
Fecha de I4

eleccién
Votos | % | Votos % Votos % Votos %

Dic. 1929 | 1812 | 57.0| 1275 40.1 89 28 - -
Abr. 1931 | 1906 | 49.0| 1777 45.7 204 5.2 - -
Nov. 1931 - - 1805 52.3 1448** 41.9 195 5.6
Ene. 1932 - - 2658* 88.8 333 111 - -
Nov. 1935 | 1556 | 41.8| 2074 55.8 84 2.2 - -

Observaciones: * Demécrata Nacional y Juventud Demata Nacional;
** En unién con los Demédcratas Progresistas.
Fuente: Diario€l Mundo y La Prensal 929-1935.

51 En la eleccién a gobernador de 1929 los resultafl@son: Unién Civica Radical 1.812 votos, consafwees
1.275, socialistas 89. En la elecciéon a gobernader 5 de abril de 1931 los resultados fueron: Uni@ivica
Radical 1.906 votos, conservadores 1.777, sociadi®04. DiaricEl Mundo,Mayo de 1931.

%2 Los resultados de estas elecciones municipalegsofue Partido Demécrata Nacional 1373 votos, Juventu
Demoécrata Nacional 1285, Partido Socialista 333nfe del Concejo Deliberante, el primer y segundartjglo
obtuvieron 6 concejales cada uno y el Partido Slistia obtuvo 2. DiarioEl Mundo,21 de Enero de 1932. EI
aspirante conservador Ubaldo Hernandez accedidaaga de intendente en el partido de Las Flores lkeoual
permaneceria hasta 1936.

3 En la elecci6n para presidente de noviembre dell®3 resultados fueron: Partido Demoécrata Nacioh#05
votos, Alianza Civil (Partido Socialista y Partidbeemocrata Progresista) 1.448, Antipersonalistas, 195 blanco
272. En esta eleccion triunfé el candidato Justdar® El Mundo, 10 de Diciembre de 1931, p. 10. Para mas
detalles: Maria BEJARUriburu y Justo..cit., pp. 49-52.

 Esta tendencia conservadora se asegura la vicdeiatoral a través del fraude. Richard WALTERg province of
Buenos Aires and Argentine politics, 1912-1983mbridge, Cambridge University Press, 1985, i4-126.

% para mas detalles: Dario CANTON, José Luis MOREN®Iberto CIRIA, La democracia constitucional y su crisis,
Buenos Aires, Hyspamérica, 1980, p. 185.

En la eleccién del 2 de noviembre de 1935, enda ge elegia gobernador en la provincia de BuenioesA los
resultados en la ciudad de Las Flores fueron: BarBemaécrata Nacional 2.074 votos, Unién Civica Ratl1.556,
Partido Socialista 84. Los resultados finales edatda provincia de Buenos Aires fueron: Partido Denata
Nacional 278.526 votos, Unién Civica Radical 1714 1®artido Socialista 17.313, Unién Civica Radi@abvincial
6.510. Gracias al fraude electoral, triunfé el PawtDemdcrata Nacional y como gobernador de la proia de
Buenos Aires fue electo Manuel Fresco. DiakeoPrensaNoviembre de 1935.



En octubre de 1933 tuvo lugar, propulsada por esgog una asamblea vecinal para
discutir el problema eléctrico, de la cual surgitawcomision con el fin de lograr la
organizacion de una usina popular de electriciftadla comision se encontraba, junto
con otros vecinos, Antonio Calabria Lombardo, qeeias uno de los principales
animadores de la futura cooperaﬁ(/Einalizado el cometido de la misma, el 4 de fabrer
de 1934 se formd una Comisién Directiva provisdibcaracter cooperativo de la usina
no seria definido sino mas adelante. En la prinasamblea, que se realizd el 10 de
febrero de 1934, se eligid una Comisién Directiefirdtiva y se dio un intenso debate
sobre la conveniencia de una sociedad anénimapecativa. Se acordo definir este tema
en la asamblea proxima. Al dia siguiente y comcseonencia de que muchas personas
desconocian las caracteristicas generales de oparativa, se solicitd al Ministerio de
Agricultura el envio de una copia de la ley 11.8@8cooperativa®. El 20 de febrero el
Director General del Departamento de Economia Rudib Urién, envié un ejemplar.
En la segunda asamblea, que se realizd el 1° deonder 1934, se acordé adoptar el
sistema de sociedad cooperativa, ya que presediadidas ventajas, como la exencion
de impuestos a las transacciones comerciales canuoese debian pagar gastos de
aprobacién de estatuto, estampillado y publicadiéros mismos en el boletin oficial y
diarios® También se evitaba que los aspectos estratégidosnistrativos y operativos
queden bajo "responsabilidad exclusiva de un diregneral ®

A partir de aqui, la CELF se rigié por las normasivde la ley 11.388. Ella establecia
cuéles eran los requisitos basicos para formarquieal cooperativd® pero dejaba
algunos aspectos que fuesen dispuestos por laapomuperativa, como el caso del
estatuto, que debia expresar las condiciones désiadmcese o exclusion de socios y
otros temas internos. El Directorio designd unaisigm para que se encargue del asunto
y en la siguiente asamblea del 20 de marzo semdesé proyecto, que fue aprobado
rapidamente. El estatuto reflejo temas concerrseatia admision, exclusion de socios y
administracion social, y especificaba la formagceil@n, duracion y atribuciones de las
autoridades en las asambléas.

A principios de 1934, el Directorio inici6 una insa campafia de propaganda y se
utilizaron diversas estrategias, como repartotietds y la formacién de una comision
pro-cooperativa eléctrica. Esta comision, constépor iniciativa de los socios Lucan-

5 Antonio Calabria Lombardo se desempefiaria comoretacio de la CELF entre 1934 y 1948. Los otros
integrantes de la comisién eran José Lebonattoe®”th Gofi, Antonio Rodriguez, José Mozzi y Roberkaylor.
Jerénimo ALVAREZ,Libro de oro...cit., p. 60.

%8 Este proyecto de ley fue presentado por Juan BtaJa la Legislatura y luego se promulgé como léyle de
diciembre de 1926. Instituto Argentino de Investigenes de Economia Socialuadernos de Economia SociBluenos
Aires, Economia Social, 1999, p. 143.

%9 Libro de Actas de la CELR, I, p. 4, 1° de Marzo de 1934.

% Henry MINTZBERG,La estructuracion de las organizacion@arcelona, Ariel, 1988, p. 348.

1 | os enunciados principales eran: Art. 2, inc. IcoMpafiar su nombre social con la palabra "limitadat. 4:
Cada socio no tendrd& mas que un voto, sea cualefsernimero de acciones; inc. 11: No podran terwr fin
principal, ni accesorio, la propaganda de ideadtpods, religiosas, de nacionalidades o regione®meinadas.

%2 Requisito para ser Director y Sindico. Art. 25 éstatuto de la CELF.



gioli y Almada® el 27 de abril de 1934, tenia por objeto realaetos publicos de
propaganda destinados a popularizar la obra emiglgend

Ante la contratacion de la nueva cooperativa etEgtta companfia del grupo ANSEC
intenté oponerse, movilizando la opinién publidaaaés de una campafa periodistica en
el diario local Del Pueblo.En ella se recomendaba a los vecinos del partigd g
analizasen los fracasados proyectos de cooperatleafricas que se habian dado en
diferentes lugares del pais. Consideraban que leemamas adecuada de brindar un
servicio eléctrico econdmico y eficaz estaba enasale empresas con los conocimientos
técnicos adecuados. La Compafia de Electricida@ualeArgentino ponia énfasis en los
proyectos de cooperativas eléctricas y usinas pogailque fracasaron en Rafaela, 9 de
Julio y Resistencia, por diversos motivos comordests de los vecinos, falta de apoyo
politico y de capitale¥. Las criticas no sélo eran contra la CELF, sinotreosus
integrantes, en particular contra los "pro usingkbmada y Lucangioli %/ sus ridiculas
charlas® en apoyo de la CELF y contra el "socialista Cadgabombardo.®

La lucha fue ganada por la CELF, gracias al apaydad autoridades municipales,
encabezadas por el intendente Hernafitleae dispuso el 20 de agosto de 1934 otorgarle
la concesion del alumbrado publioLa ordenanza disponia otorgarle el servicio a la
cooperativa por un periodo de 20 afios a partirl8ede julio de 1938, fecha en que
finalizaba el contrato con la Compafia de Eledadidel Sud Argentino. También se
disponia el apoyo de la municipalidad a la cooperahediante suscripcion de acciones
por un valor igual al 20% del capital total.

El capital social de la CELF era limitado y estabpresentado por acciones indi-
viduales y nominativas de cien pesos moneda ndalenzurso legal cada una, pagaderas
al contado o el cinco por ciento en el momento ukrribirlas y el resto en cuotas
mensuales, iguales y continuas fijadas por la démiBirectiva 0 en cuotas mensuales
no menores de dos pesos por acfldha posesion de las mismas por una persona o
sociedad representaba siempre un solo voto.

La participacion del Concejo Deliberante fue deteamte para llevar a cabo este
proyecto, mas alla de los diferentes encuadranseubiticos.

Marcos Etchevest, del Partido Demdcrata Nacionak ge desempefié como
presidente del Concejo Deliberaftecuparia en la CELF el cargo de prosecretari@entr
1935y 1943.

% Esta comisién la integraron los siguientes sociAaibal Elgue, Victor Murga, Carlos Franci, Josébbeatto,
Dionisio D'Ambrosio, César Nerberti, Alfredo R. Aéda y Norberto Lucangioli. Formada el 27 de Abrié d
1934.Libro de Actas de la CELR, I, p. 27.

54 Diario Del Pueblo,10 de Marzo de 1934.

% |bid., 30 de Abril de 1934.

%6 1bid., 23 de Marzo de 1934.

57 Ubaldo Hernandez, que pertenecia al Partido DeatdcNacional, fue electo intendente en las elecesodel 10
de enero de 1932 y permaneceria en este cargo hast

% También se acordaron precios que no excedan deipsientes en la época de mayor consumicién: |admpe
500 watts, $ 22; de 300, $ 15; de 200, $ 9; de 0B, Memoria y balance de la CELF d934 y 1937.

% Art. 7 del estatuto la CELF.

" Ocup6 este cargo entre 1932 y 198ibro del Concejo Deliberante entre 1926 y 1937.



Durante todo 1934 las asambleas se dedicaron anfarra suscripcion de acciones y
las actividades de propaganda con el fin de difutediobra emprendida. Asi, en
noviembre de 1934, el Directorio dispuso crear edglico oficial de la cooperativa que
recibi6 el nombre de LUZ Alfredo Almada y Norberto Lucangioli integrarondémera
comisidon de prensa. El periddico tuvo una aparici@nsual desde diciembre de 1934,
con el objeto de dar a conocer a todos los habgae Las Flores el funcionamiento de
la cooperativa. Para 1935 el nimero de socios lzainfentado a 939.

A pesar de contar con un plazo de cuatro afios lzagiena del servicio, la Comision
Directiva de la CELF se dedic6 de manera distendidamplimentar todos los tramites
legales necesarios.

Durante 1935 la mayor preocupacion del Directoantiou6 siendo la difusion de la
obra emprendida con el fin de aumentar la cantaadocios y con tal expectativa se
armaron listas de vecinos a contactar, que erasucadores de electricidad de la
compafiia del grupo ANSEC, pero que no eran soeids GELF’>

En junio de ese afidse iniciaron los tramites para la obtencién dedssoneria
juridica, qlue concluyen el 25 de noviembre cuange dutorizada por el gobierno
provincial!* En febrero de 1936 se logré la inscripcién en egiaro Nacional de
Cooperativas, dependiente del Ministerio de Agtizal de la Naciof

La compafia del grupo ANSEC continud con su campaii&ra la CELF y contra
Calabria Lombardo, al que se calificaba como "distzamentiroso”? contra el "pésimo
funcionamiento de la cooperativa eléctrica de Ofé&d’ y la “innecesaria publicacion
de LUZ"."® Esta campafia duré hasta mediados de 1938 y luege mencioné ninguna
noticia referente a la cooperativa.

La conformacién de la Comisidn Directiva

La Comisién Directiva, integrada por catorce miemsif comenzé a funcionar el 10
de febrero de 1934. Desde un principio se propasedlizacion de asambleas ordinarias
con una frecuencia elevada, dado que entre 19383% %e celebraron 32 (13 y 19
respectivamente), con una frecuencia mensual gesvguincenal. En ellas se trataban de
solucionar los aspectos centrales que comprendeonipra de materiales para la futura
usina, construcciones de edificios, subestacionesprgsupuestos varios sobre
combustibles, aceites, medidores, etc.

" Esta comisién la integraban los socios Norbert@dngioli, Alfredo Almada y Antonio Calabria LombardEl
taller grafico favorecido fue la casa de Cadiesiubro de Actas de la CELF, t, 6 de Noviembre de 1934, p. 41.

2 Libro de Actas de la CELF, t, p. 45.

S La fecha de la asamblea es 30 de junio de 1935.

7 Memoria y balance de la CELEL934-1936), p. 7.

 La CELF figura con el nimero 571. Ministerio de rAgultura de La Nacién. Direccién General de Ecofiam
Rural y Estadistica. Registro, inspeccion y fomedecooperativasNoémina de las cooperativas inscriptas hasta etig1
marzo de 1937Buenos Aires, 1937.

® Diario Del Pueblo,17 de Septiembre de 1934.

" Ibid., 22 de Noviembre de 1934.

81bid., 6 de Diciembre de 1934.

™ Estaba compuesta por un presidente, un viceprasédeun secretario, un prosecretario, un tesoreun,
protesorero y ocho vocales. Art. 25 del estatutdad€ELF.



Otro aspecto interesante sobre la Comision Diractiorresponde a la extraccion
social de sus primeros integrant®€l grupo principal correspondia a empleados del
ferrocarril, que representan 36%. El segundo gegpcelacionaba con los comerciantes,
gue representan 29%, eran propietarios de pequesiablecimientos tales como una
panaderia propiedad de Julio Plini y otra de Teddilbor, una fabrica de pastas de José
Guzméan y un almacén de José Romero. (tabla 5) €0 rpertenecia a diferentes
profesiones como un médico y un escribano y ocopasi varias como rentista y
martillero publico. Es destacable el papel desempeipor los empleados ferroviarios, un
grupo numeroso en comparacion con el resto de d¢apagiones y que apoyaron
favorablemente el proyecto de constitucidon de uv@perativa eléctrica en la ciudad.
Estos datos permiten determinar la extraccién bat#alos integrantes de la CELF.
Pertenecian a una clase media, conformada en soriegpr trabajadores calificados y
pequefios comerciantes.

Tabla 5
Ocupaciones de los miembros de la Comisién Direeintee 1934 y 1935

Ocupaciones| Cantidad %
Empleadps del 5 36
ferrocarril
Comerciantes 4 29
Empleados 1 7
estatales
Médico 1 7
Rentista 1 7
M'art.lllero 1 7
publico
Escribano 1 7

Total 14 100

Fuente: 12 actas de defuncién y entrevista con
Francisco Garce (7 de febrero de 2002).

También es destacable el alto grado de compromisdacnaciente cooperativa, dado
gue desde su fundacion, el 4 de febrero de 1934 lpuesta en funcionamiento de la

usina, el 23 de octubre de 1938, sin descuidao@usaciones laborales, debian concurrir
a un nimero muy elevado de asambféas.

8 Entre 1934 y 1935 se desempefiaron 14 personasagrcdmisiones directivas: Rall Vazquez Puig, Emilio
Mazzoleni, Francisco Risso, Antonio Calabria Lomb@ar Marcos Etchevest, Manuel Laffont, Te6filo Dubdulio
Plini, Gabino Ruiz, Crisanto Cavagna, Carlos DarrBedro Capella, José Romero y José Guzman. Lossdedbre
sus ocupaciones fueron extraidos de 12 actas dend&fn (a excepcion de Julio Plini y Crisanto Cavapy de una
entrevista con Francisco Garce, vicepresidenteadackual Comisién Directiva de la CELF (7 de felorele 2002).

8 Francisco Garce comenta que la participacién demmbiros fundadores fue muy comprometida, intercamddoa
horarios de trabajo con el objetivo de concurrilaa asambleas de la naciente cooperativa eléctBoarevista con
Francisco Garce, vicepresidente de la actual Cadnifirectiva de la CELF (7 de Febrero de 2002).



En lo referente a las nacionalidades de los miesnlolel Directorio, una de las
caracteristicas mas notables es el predominio gentinos de primera generacion, que
representan 92% y una infima presencia de extmmjeepresentados en un 8% de
italianos®

La Comisién Directiva en muchas ocasiones se erafmmfrente a situaciones que no
estaban dentro de su especialidad y nombraba ooessi especiales para que
investigasen sobre el tema requerido. Desde 1384prsnaron muchas destinadas a
resolver las caracteristicas de la nueva sociedsihblecer un estatuto o fomentar
actividades propagandisticas y también para trasrrenuncias de integrantes del
Directorio®

En abril de 1935 se planted la primera crisis mdggue fue la renuncia del presidente
Mazzoleni. Este integrante de la Comision Directeaquejé de algunos miembros del
Directorio. Capella y Risso se sintieron molestos @stas declaraciones y Mazzoleni
presentd su renuncia. Después de intentar reestir decision, la misma fue aceptada y
asumio en su lugar Raul Vazquez Puig. Mazzoleninegdico y su nivel elevado de
instruccion lo debia separar del resto de los iatggs de la Comision Directiva que eran
en su gran mayoria ferroviarios y pequefios contgesa

La primera etapa de las inversiones, _
la inauguracién de la usina y su funcionamiento, 36-1939

Las primeras inversiones

Con la concesion asegurada en agosto de 1934eydaneria juridica a fines de 1935,
el Directorio de la CELF comenz6 a dedicarse leptetma abordar los aspectos técnicos
gue requerian la construccién y puesta en funci@rdode la usina, asi como el apoyo
financiero indispensable.

Con el fin de evitar un desembolso considerableagpétal, la Comision Directiva de
la reciente cooperativa decidi6 tratar de consegjgitna donacion para el terreno donde
se ubicaria la usina. El vicepresidente de la cadpa, Francisco Risso, se ocupé de las
conversaciones con posibles donantes. Se conggutsrs ofrecimientos: uno de las
autoridades locales y los otros dos de un socicadem Duché&® Después de analizarlos
detenidamente, el Directorio, por gran mayoriai@ligno de los terrenos de Duche,
debido a sus excelentes dimensioties.

8 Se analizaron 12 actas de defuncién, de las cudtes pertenecientes a José Guzméan y Teéfilo Duls6to

especificaban su nacionalidad de origen, sin aclaiaguna informacion referente a la nacionalidad sis padres
y madres.

% Libro de actas de la CELR, 1, pp. 4, 6, 27.

84 Este socio era propietario de tierras en el partite Las Flores y Rauch. Entrevista con Nora Gen@rale

febrero de 2002).

% El terreno estaba ubicado en la Avenida Carmerayl@ Pellegrini y sus dimensiones eran 50 x 40 m.



Resuelto este tema, en agosto de 1936, los aspéctisos de la usina y su ins-
talacion concitaron la atencion de la Comision &iva. Estos aspectos involucraban
funciones como el mantenimiento, rendimiento y ragiéan de la usina, las obras de
infraestructura como el tendido de las redes, testroccion de edificios, la ubicacion de
las subestaciones y la convocatoria a las licitesio correspondientes. Dado el
desconocimiento del tema por parte de los integsaté la Comision Directiva, se hizo
imperiosamente necesario la contratacion de edppéafaen el tema, para poner en
marcha la naciente cooperatfia.

A mediados de 1936, la CELF solicité y obtuvo déhisterio de Obras Publicas de
la provincia de Buenos Aires la colaboracion em esntido. El ingeniero Longo fue
asignado para asesorar en todos los aspectos agonieno confeccion de planos,
llamados a licitacién, control de obras, recepaléria usina y prueba de los motdtes.
Su participacion fue fundamental en esta etapaddedila total inexperiencia de los
miembros del Directorio. Nunca quedé incorporadonamentemente y s6lo concurria a
la CELF cuando era solicitado y segun su dispadddl en el Ministerio. Permanecio
prestando servicios hasta 1944.

Para los motores y redes se llamo a licitaciorBedl@ mayo de 1937 y se presentaron
tres empresa$.Longo recomendé a la CELF aceptar las propuestdhyssen Lametal
para la usina, en la suma de $ 153.275, y la daddipara la instalacion de las redes,
alternadores y tableros, por $ 320.960. El Diréatacepto y firmé los correspondientes
contratos el 6 de septiembre de 183En diciembre de ese afio, cuando faltaban seis
meses para el inicio de servicios, se convocoitadién para la construccion de los
edificios para la usina y las cuatro subestacignss presentaron dos propuestas. Como
no se encuadraban en las condiciones de los plieg@omision Directiva las rechazé,
previa consulta con Longo. Se modificaron alguraseb del pliego, para hacerlo mas
econémico, y nuevamente se llamo a licitacién. Estase presentd Agustin Grada&thi
al precio de $ 1200. No obstante, no pudo entlegasbras en el plazo prometido, lo que
genero un retraso en la instalacion de la red sdoiea. La Comision Directiva se dio
cuenta que la fecha fijada para iniciar el seryieiol® de julio de 1938, no iba a ser
posible alcanzarla. No solo las cuatro subestasiome estaban terminadas sino que
faltaban otras obras fundamentales para poderdsreidservicio en la ciudad.

Muchos socios y vecinos no estaban muy convendeofsituro de la CELF y esto se
habia reflejado en el bajo aporte de las cuotasajstal realizado en los tres primeros
afios. (tabla 6)

8 Siguiendo los planteos de Mintzberg, los asesotéemnicos suelen contratarse (nicamente cuando slage
necesidad, sin quedar incorporados permanentemeeideorganizacion. Henry MINTZBER@Q.a estructuracion..cit.,
p. 348.

8"Memoria y Balance de la CELde 1934-1936, pp. 7-8.

% Las empresas eran: Henriksen y Jorgensen "Din@es4 la instalacién completa solicitaron $ 562.986yssen
Lametal para la instalacién de la usina y motorelcstaron $ 235.755 y CKD para la instalacién delillo de la
red solicité $ 238.162Memoria y Balance de la CELF d938, p. 15.

8 Memoria y Balance de la CElde 1937, p. 6.

“Libro de Actas de la CELR,. II, p. 11, 1° de Febrero de 1938.

%l Las obras faltantes eran la estructura metalich edéficio, la torre de refrigeracién y diferentasabajos de
albafilerfa.



Tabla 6
Capital suscripto y realizado

B Capital suscripto | Capital realizado ()1 (1)
Afo Aumento neto %
@ @
1934 191.400 6.787 3
1935 232.080 42.504 35.717 18
1936 267.960 97.629 55.125 36
1937 314.040 160.981 63.352 51
1938 453.600 241.595 80.614 53
1939 525.480 323.581 81.986 61

Fuente:Memoria y balance de la CELEntre 1934 y 1939.

De manera apremiante, en la asamblea del 12 derdete 193% y con el ase-
soramiento del ingeniero, se autoriz6 un contratola empresa Thyssen Lametal para la
construccién de la estructura metélica para elcalif/ la torre de refrigeracion en la
suma de $ 29.650.También se adjudicaron las obras de albafiileoia$p6.652"

En este afio se comenzd a gestionar ante el Mioisier Obras Publicas el reco-
nocimiento del derecho como cooperativa a imposiar,cargo de impuesto aduanero,
maquinas y materiales que no se fabricasen enigl pate la falta de respuesta del
Ministerio, la CELF debié depositar $ 57.851 eadaana por el retiro de la usifia.

Mas alla del esfuerzo de los integrantes de la €idmiDirectiva y los socios de la
CELF, las autoridades locales volvieron a dar uayapdecisivo al emprendimiento
cooperativo. La municipalidad acepté una prorrogandventa dids para finalizar las
obras faltantes e iniciar sus servicios, los qualfiente comenzaron el 23 de octubre de
1938, veintitrés dias después de vencida la prarrog

La puesta en funcionamiento de la usina

La puesta en funcionamiento de la usina reperceniéel precio del Kwh., que
experiment6 una notable rebaja. La Compafiia derk€idad del Sud Argentino venia
cobrando hasta aqui $ 0,36. La CELF inici6 susisies/con un precio de $ 0.224que
representaba una diferencia considerable. Durastids primeros afios de funciona-

9 Libro de Actas de la CELR,. Il, p. 14.

% Se acord6 con la empresa que la forma de pag@as&6% al firmarse el contrato, 25% al terminarolara y el
50% restante en 4 cuotas semestrales con un intkrkE6%.Libro de Actas de la CELR, II, p. 15.

% Angel Barbieri se adjudicé estas obratemoria y Balance de la CELF de938, p. 15.

% El reintegro de dicha suma se obtiene recién e4831®lemoria y Balance de la CELF de943.

% Libro de Actas de la CELR,. Il, p. 50.

9 Memoria y Balance de la CELde 1939, p. 18.



miento de la usina, el precio del Kwh. descendié$ a0,224, 0,220 y 0,217
respectivamente. Los nuevos abonados se dabanacdehtconsiderable ahorro que
realizaban en comparacion con la empresa anteteicifra de abonados salté de 951 a
1648 en 1939. También se comenzd a nivelar el alapiiscripto y el realizado,
principalmente desde 1939, a partir del adecuadadoamiento de la usina que genero
una situacion de creciente confianza en los sgmiogocando una integracién de sus
cuotas.

A pesar de las grandes deudas con terceros Yfiasltdides con los socios y con el
escaso capital realizado, principalmente entre 193¥W37, se logré el objetivo de
alcanzar una adecuada produccion eléctrica. Temienccuenta que la usina comenzé a
funcionar el 23 de octubre de 1938, hasta el 3diclembre de ese afio habia generado
59.868 Kwh. (casi 30.000 Kwh. al mes). Esta ciinal®39 aumentd a nada menos que
786.894 Kwh. (65.000 Kwh. al mes). (tabla 7)

Tabla 7
Kwh. producidos por la CELF y su precio promediovépta en 1938 y 1939
Precio
Afios rofjwur(li.dos promedio de
P venta del Kwh.
1938 59.868 0.224
1939 786.894 0.220

Fuente:Memoria y balance de la CELF d938 y 1939.

Tabla 8
Activo y pasivo de la CELF en 1938
ACTIVO PASIVO
Fisico 648.297,53 68y | Deudas 492.001,22 52%
c/terceros
Liquido 6.131,03 1% Capital + 453.600,00 48%
reservas
Exigible 274.604,01 29%
Circulante 16.696,65 2%
Sumatoria | g45 29992 | 1000 | SUMAlONa | gusen1 22| 100%
parcial parcial

Fuente:Memoriay balance de la CELF d&938.



La puesta en funcionamiento de la usina y la enanwersibn en maquinas, redes
eléctricas, medidores, conexiones, construccionudeedificio, etc., generaron un
aumento considerable del activo fisico que llegGl888 a la considerable cifra de $
648.297,53. (tabla 8) En este mismo afio se prddujeayor cifra referida a deudas con
terceros, representadas por las empresas Thyssestdlay Dinacd® a las que en 1938
se debian $ 492.001,22mas del 50% del pasivo, (tabla 8)

Debido a esta situacion, y con el objetivo de airenrtlas deudas con las empresas
instaladoras y proveedoras, se intenté obteneréstgmo del Banco de la Nacion, por $
450.000. La gestion, respaldada por la asambled5lele noviembre de 1938, ante la
sucursal local del Banco Naciéf,no dio ningun resultado.

A principios de 1939, con el fin de amortizar l&sidas con las empresas instaladoras
y proveedoras se recurridé a un vecino acaudalaticip de la entidad, Amadeo Duche,
el mismo que habia donado los terrenos, para albtengréstamo particular de $ 250.000
a 5 afios y al 6% de interés antfAlEl servicio era pagadero por semestre adelantado y
con garantia de prenda sobre las instalaciones dsina, motores, redes, subestaciones,
lamparas, medidores y demas accesorios. Este p@sgarmitio a la CELF cumplir con
obligaciones que de otro modo se hacian muy difice sostenéf En la asamblea del
9 de enero de 1939, el Directorio por unanimidar&d al presidente Francisco Risso
para firmar la respectiva escritura de prenda ehescribano Lorenzo Sirrach&ff.En
agosto del mismo afio, con idéntico fin que el prim@dito, se volvié a solicitar un
préstamo a Duche por $ 200.000 en las mismas dondicde interés y amortizaciot.

A partir de 1941, la CELF obtuvo el apoyo del Badeda Nacion para cubrir una parte
del monto de estas cuotas. Al margen de esta agadshtuvo una moratoria de $12.000
por parte de Duche en septiembre de 1941 y unepanticular de un miembro del
Directorio por $4.000 en 1943

% Con Thyssen-Lametal se acordé la construcciénadestructura metalica y la torre de refrigeracidéni@ suma de
$ 29.650 y la forma de pago seria: 25% al firmagbeontrato, 25% al terminar la obra y el 50% reséaen cuatro
cuotas semestrales con un interés del 6%. Con laresa anteriormente mencionada se acordé la insitalade la
usina en la suma de $ 153.275. Con la empresa Disacacordé la instalacién de las redes, alternesigrtableros
en la suma de $ 320.960.

% Memoria y Balance de la CELde 1938, pp. 12-13.

100 | os encargados de gestionar este préstamo ergmesidente Francisco Risso y el secretario Anto@iabria
Lombardo.Libro de Actas de la CELR, II, pp. 107-108.

01 se concretd a principios de 1939.

1%2Memoria y Balance de la CELF de939, p. 4.

193 jbro de Actas de la CELR,. Il, p. 130.

104 E| Directorio autorizé por unanimidad al presiderfirancisco Risso para que firme la respectivaiasmr. Libro
de actas de la CELR, II, p. 195.

15 En julio de 1941 se obtuvo del Banco de la Nacidmpréstamo de $ 8.000 para completar el importeade
quinta cuota del préstamo de $ 250.000 del sefiochBu En septiembre del mismo afio se obtuvo del misocio
una moratoria parcial de $ 12.000 en el pago deularta amortizacion del préstamo de $ 200.000. Uem mas, en
1942 se complicé el cumplimiento de las obligacisrestablecidas y se debid recurrir nuevamente aicBade la
Nacion para solicitar dos créditos; el primero dd&500 para completar una cuota del crédito ded§.@00 y el
segundo de $ 8.500 para cancelar las deudas cemjesa Thyssen-Lametal. En 1943 se debi6 gestiante el
mismo banco un crédito de $ 16.000 para abonamgbite de la octava cuota del préstamo de Duch$ @60.000.
En una asamblea de marzo del mismo afio se aconddirren préstamo de $ 4.000 para cumplir con loggsadel
socio Duche. Esta vez fue el vicepresidente de temi8ién Directiva, Carlos Darros, quien aporté lam=a
correspondiente a devolver por la CELF sin ningipotde interés.



A pesar de las dificultades que generaron su relsmbestos primeros créditos fueron
fundamentales para consolidar el desenvolvimiergo lal naciente cooperativa sin
preocupaciones.

Las autoridades municipales

En este periodo la tendencia politica mayoritadatinué siendo la conservadora,
representada por el Partido Demdcrata Nacionami&imo tiempo, se asistié al retorno
comicial de la Unién Civica Radical (UCR), que prjoduna fuerte reducciéon del caudal
de votos socialistas. Esto se reflejé en Las Flanedas elecciones para diputados por la
provincia de Buenos Aires en marzo de 1936, dooslsdcialistas obtuvieron solamente
118 votos en comparacion con los 1.981 y 1.720Rdetido Demdcrata y Radical
respectivament®® En la siguiente eleccion para presidente y vit&dke septiembre de
1937 la tendencia fue aun peor para los socialistado que en Las Flores solo
obtuvieron 19 votos contra los 3.099 del PartidmBerata Naciona’’ (tabla 9)

Tabla 9
Resultados de las elecciones en Las Flores entfey19337
Fecha de la UCR Conservadores| UCR Provincial|  Socialistas
eleccion Votos % Votos % Votos % Votos %

Marzo 1936 1.720 | 43.1 | 1.981 | 49.7 163 4.0 118 29

Sept. 1937 174 48 | 3.099 | 86.9 273 7.6 19 0.5
Fuente: Diario€l Mundoy La Prensa,1936-1937.

Las autoridades municipales continuaron desempefiamd papel crucial en el
desarrollo de la CELF La figura mas destacada fifiedo Almada, que se desempefio
como secretario durante la gestién del intendebtdd Hernande??

El 2 de enero de 1936, Almada, hasta entoncestagoreasumioé el cargo de
intendente. Su apoyo a la CELF se concretdé en tmaidn de un terreno para la
cooperativd®® que luego no fue aceptaty. Mas tarde, continué apoyando a la
Comision Directiva para que lograse el objetivonaridial de poner en funcionamiento
la usina, seguin la fecha estipulada en la concéSi&hintendente acordé con el Direc-

torio una prérroga hasta que las obras faltantewiesen finalizadas? lo cual provocé
numerosas criticas de la Compafia de Electriciégh&dd Argentino a través del diario

108 | os totales en la provincia de Buenos Aires fuerBartido demécrata 232.150 votos, partido radit@0.698,
partido socialista 26.456, UCR provincial 7.142 rfpédo popular 287, votos en blanco o anulados 9.8B#@rio El
Mundo, 4 de Abril de 1936, p. 6.

17 Los resultados en las elecciones para presidentieg/ en Las Flores fueron: Partido Demécrata y @odancia
3.099 votos, UCR provincial 273, UCR 174, partidockmlista 19, votos en blanco 54. Triunfé la férmul
democrata de Ortiz y Castillo. Diarla Prensa,30 de Septiembre de 1937.

18 Este intendente ejercié su cargo entre 1932 y 1936

1091 jbro de Ordenanzas del Concejo Deliberante (12989),8 de Agosto 1936, p. 36.

10No fue aceptada porque el terreno que ofrecié Bueta mas conveniente por sus dimensiones.

11| a fecha acordada en la concesién era el 1° die jdé 1938.

12 |a fecha de puesta en funcionamiento de la usiraefl 23 de octubre de 1938.



Del Pueblo*™® La expectativa de gran parte de los ciudadanasedprovistos de energia
eléctrica méas barata hizo que las autoridadesdse@gloyaran este deseo popular.

El hijo del intendente Almada, Alfredo Roman, que habia desempefiado un
importante papel en la comisién de propagandaidinina ascendente y rapida carrera
dentro de la Comision Directiva de la CELF. En 198ftede al cargo de sindico
suplente, en 1939 al de vocal, en 1940 al de @sigente y en 1941 al de presidente
hasta 1947.

El funcionamiento de la Comisién Directiva

En este periodo hubo pocos cambios en la Comisidectiva, que permitieron
consolidar al elenco en funciones. Almada y Lucalhggue se desempefiaban en la
comision de propaganda en la etapa anterior, fussarbrados sindico titular y suplente.
También se eligieron dos nuevos vocales, lzuel 4reh) debido a que estos cargos
guedaron vacantes por los ascensos de Gabino Riiz@mresidente en 1937 y por la
renuncia de Capella al puesto de vocal en 1938 chotios en la Comision Directiva
fueron minimos y continuaron desempefandose lamasipersonas que en la etapa
anterior.

Se continud con la politica de propaganda, ent8® 91939, y se utilizaron diversas
estrategias, como la formacion de una comisioncpaperativa eléctrica, repartos de
folletos, actos publicos que pregonan la eficiemnl@das cooperativas eléctricas, con el
fin de conseguir el urgente apoyo financiero deolalacion.

Las actividades de esta comisibn comenzaron coramfarencia del presidente de la
flamante cooperativa, Raul Vazquez Puig, en ellldeh Club Juventud y luego se
extendieron a diferentes lugares del partido, doobgetivo de promocionar el acto de
colocacién de la piedra fundamental, con la paicion de vecinos de la ciudHd.El
Directorio decidio realizar impresiones de circetafpara ser distribuidasepor los vecinos
que aun no se hayan adherido a la cooperativanieips a que lo hagah.

La politica de propaganda logr6 su objetivo y estoreflej6 en el crecimiento
constante de la masa societaria en el periodazadali Es para destacar el incremento de
socios, cuya cantidad se duplico en tres afios gas#a 939 en 1935 a 2.036 en 1938.
(tabla 10) Este aumento considerable estuvo dadia poesta en funcionamiento de la

113 se criticaba al cooperativismo eléctrico califidémo "que es el mayor engafio al que se puede llevam
pueblo, dado que la promesa de luz barata es undirag, Del Pueblo1° de octubre de 1938.

114 Alfredo Roman Almada nacié el 24 de abril de 190¢falleci6 el 12 de enero de 1983. Era hijo de Juatujica
y Alfredo Cruz Almada. Acta de defuncién de AlfreRoman Almada.

115 Este acto se realiz6 el 25 de octubre de 1936. puoscipales oradores fueron: Francisco Risso, embre del
Directorio, el intendente municipal Alfredo Cruz rAhda, Norberto Lucangioli, por la Comisién de Prgpada y
Carlos Walter O'Shee por el Automdvil Club "Las Fde". Memoria y Balance de la CELde (1934-1936), pp. 8-9.
116 5e acordd en la asamblea del 15 de abril de 1BiBEo de Actas de la CELE, I, p. 46.



usina, que parecia que no podria realizarse debitls obras faltantes. En 1938 la
poblacion del partido era inferior a 20.000 haltéanpor lo que la cantidad de socios
adheridos no era nada despreciable.

Tabla 10
Cantidad de socios entre 1936 y 1939
~ Cantidad
Afo :
de socios
1936 1.151
1937 1.402
1938 2.036
1939 2.469

Fuente:Memoria y balance de la CELF
entre 1936 y 1939.

A medida que se aproximaba la puesta en funciomaonde la usina, la frecuencia de
las asambleas se intensific6 de manera considelz@bl&938 se llegaron a realizar mas
de 39. Este incremento estuvo determinado porgGeneaision Directiva comprendio que
no seria posible alcanzar la fecha estipuladaipaiar el servicio, el 1° de julio de 1938,
debido a las obras faltantes y a algunos trabagfisiehtes. En los meses de abiril, junio,
agosto y octubre de 1938 se llegaron a realizaséBnhleas mensuales, tratando de
resolver los problemas referentes a la falta desteuctura metalica para el edificio, la
torre de refrigeracion, las cuatro subestacionedimadizadas y la incorporacion de
personal'® (tabla 11)

Tablall
Cantidad de asambleas entre 1936 y 1939
Afo Asambleas
1936 15
1937 31
1938 43
1939 30

Fuente:Memoria y balance de la CEL&ntre 1936 y 1939.

17 segln datos de los censos nacionales de 1914 ¥.194
18| ibro de Actas de la CELR,. 1.



La incorporacién de personal

La conduccion de la CELF estaba representada pooitaision Directiva y, a partir
de 1938, por el gerente. En la asamblea del 21ateomde 1938 se habia aceptado el
ofrecimiento de Ricardo Mappes como empleado té¢niccon un sueldo inicial de $
350 y, cuando se iniciara el funcionamiento desiaaj $ 450. Al mes siguiente, Mappes
ascendio al cargo de gerente.

Sin embargo, este importante cargo de la CELF rdiapmanejarse independien-
temente. Debia consultar todas sus acciones cGortasion Directiva?® Casi siempre
las propuestas de Mappes eran aceptadas en intoleser@amas. El activo accionar del
gerente se notd en las nuevas adquisiciones pa&&l& de medidores, tanques para
combustibles, andlisis de presupuestos para lareodgpun camion, informacion sobre el
estado de cuentas de socios atrasados, situadlimmedk las subestaciones, motivos de
interrupciones en el servicté*

En la asamblea del 17 de octubre de 1938 se indopmw primera vez personal para
la usina: 3 maquinistas, 2 ayudantes y 2 eledgisi&’ Al finalizar 1938, trabajaban 16
personas, distribuidas en el sector de oficinausiaa.

En términos de organizacién empresarial, la CElaFder estructura simple, debido al
reducido nimero de personal, a la division pococtstdel trabajo y a la reducida
jerarquia directivd®®

Conclusiones

El presente trabajo permitié aproximarnos al naeienovimiento cooperativo en la
Argentina, y a partir de este estudio de casdyamos a varias conclusiones.

En primer lugar, el papel de un grupo de ferrogmride extraccion mayoritaria-
mente socialista, posibilitd la formacién de estaperativa eléctrica. A comienzos de los
afos 30, el socialismo habia aumentado su repassémipolitica, debido a la abstencion
de los radicales. Por otra parte, los ferroviagosstituian el ndcleo principal mas
compacto, que marcaba el tono de las actividaded ade Flores. El proyecto de
formacién de la cooperativa recibi6 asimismo elyapde otros sectores politicos y
sociales. El intendente conservador Hernandez agstgdéemprendimiento, otorgandole a
la recién formada CELF la concesién del serviciéctico, con apoyo financiero
equivalente al 20% del capital suscripto. El apa@ gobierno conservador de la
provincia de Buenos Aires también fue indudablediarge el envio de asesoramiento
técnico, de tanta importancia en la fase decisiviasl obras.

19Mappes inicié su labor como empleado técnico eb&cabril de 1938.

120 segan el art. 44 de la CELF, "El Gerente es elaggado de la administracién, de cuya marcha esoesgble
ante el Directorio."

21| ibro de Actas de la CELR, 1, p. 139, t. IlI, pp. 242, 266.

1221pid., t. II, p. 101.

2 Henry MINTZBERG,La estructuracion..cit., p. 347.



Entre 1936 y 1939 se dan momentos de gran incertiduy desconfianza entre los
socios y la Comision Directiva debido a la faltacd@ocimientos técnicos y la magnitud
de los recursos exigidos. El Directorio busco asese constantemente por medio de
comisiones especiales y técnicos con el fin de ometer errores. Las costosas
adquisiciones de magquinaria y construcciones deestationes generaron un gran
endeudamiento con las empresas instaladoras, gupusp paliarse con la ayuda de un
acaudalado socio (Amadeo Duche), y s6lo despuéselcapoyo de los bancos oficiales,
gue permitieron la cancelacion de estas deudaa fines de 1946. Durante esta etapa de
la CELF no hubo mucha confianza de los socios ¢ est reflejé en las enormes
diferencias de los capitales suscriptos y realigafd periodo.

El apoyo politico en esta etapa fue determinantdjdd a que numerosas obras
referentes a la puesta en funcionamiento de lausirestaban concluidas y el Intendente
Almada concedié una prorroga de tres meses a lafestipulada para el inicio del
servicio eléctrico. Luego de la inauguracion dedma en 1938, se expandio el servicio a
numerosas zonas del partido, lograndose un magoenrento de la masa societaria. El
aumento también se reflejé en la incorporacion elsqmal, principalmente en las areas
de la usina y redes.

Para finalizar, la experiencia de la CELF demoktréapacidad de llevar a cabo de
manera exitosa una alternativa independiente degtasdes empresas de capital
extranjero de la época, logrando suministrar deensagficiente hasta el dia de hoy el
servicio eléctrico al partido de Las Flores.

Para finalizar, la experiencia de la CELF demoktréapacidad de llevar a cabo de
manera exitosa una alternativa independiente deglasdes empresas de capital
extranjero de la época, logrando suministrar deensagficiente hasta el dia de hoy el
servicio eléctrico al partido de Las Flores.



