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¢Que esta pasando en
la UNC? Un analisis de
la cuestion universitaria
en Cordoba

Mercorelli Cristal'; Palacios Laguia Francisco?

Introduccion

Las preguntas que hoy nos hacemos sobre las universidades
nacionales mutaron a lo largo de los anos y tuvieron distintos
grados de conflictividad. Si son instituciones de adoctrinamiento, si
son generadoras de élite, si provocan procesos de ascenso social,
si aportan efectivamente al desarrollo de nuestro pais, etc. Sin
embargo, durante las primeras décadas del siglo XXI, parecié que
estos debates se habian saldado y reinaban los consensos. Lejos de
ser asi, los debates publicos respecto a estos asuntos permanecieron
instalados en la sociedad civil de una manera latente hasta llegar a
hoy de lleno a la agenda publica del gobierno nacional.

Actualmente, las universidades son presentadas como
espacios de negocios turbios y adoctrinamiento. Esta atribucion
de caracteristicas negativas por parte del gobierno, responde a
que el sistema universitario argentino es de las ultimas trincheras
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bienestaristas que quedan en nuestro pais. Su caracter publico y
gratuito implica una desmercantilizacion de la oferta educativa
(Esping-Andersen, 1993). Por lo tanto, es razonable que un gobierno
que propone la mercantilizacion de todas las esferas de la vida se
oponga a ellas.

Las comunidades universitarias de nuestro pais no nos
enfrentamos a caprichos, ni a simples ajustes presupuestarios,
nos enfrentamos a una racionalidad econémica que pretende
nuestra exclusion. Esta toma de posicidn del gobierno nacional en
la cuestidn universitaria (Oslack y O'donnell, 1976), que se traduce
en estrategias concretas de desfinanciamiento y deslegitimacion,
genera efectos politico-institucionales dentro de la Universidad
Nacional de Cérdoba que a continuacion nos proponemos analizar.

Densenrolamiento de las
universidades: entre el
desfinanciamiento y la
deslegitimacion

A las estrategias que lleva adelante el gobierno de Javier
Milei, con el objetivo de excluir a las universidades, las dividimos
analiticamente en dos: estrategias de desfinanciamiento vy
estrategias de deslegitimacion.

Una de las primeras estrategias de este gobierno en contra
de las universidades fue prorrogar su presupuesto de 2023 para
2024. Esto implico la no actualizacion de los programas que lo
componen: Desarrollo de la Educacion Superior, Becas PROGRESAR,
Infraestructurauniversitariay Evaluaciony Acreditacion Universitaria
- CONEAU (ACIJ, 2024). Enrelacién a 2023, esta decisién en términos
reales significd: primero, una reduccion del 72% del presupuesto
asignado para Desarrollo de la Educacion Superior; segundo, las
siguientes bajas en ejecucion: Desarrollo de la Educacion Superior
disminuyé un 32,9 %, Becas PROGRESAR un 46,9 %, Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria un 184 % e
Infraestructura universitaria practicamente no se ejecuto; tercero,
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una disminucion del 32% en los fondos destinados al pago de
salarios docentes y un 28 % en los no docentes; y cuarto, una
reduccion del 72 % en los gastos por estudiante (ACIJ, 2024). Esta
situacion correspondio al primer trimestre de 2024. En el segundo
trimestre, fruto de las luchas y negociaciones de las autoridades
universitarias, el gobierno aumento la partida destinada a gastos de
funcionamiento (partida que representa solo un 10 % del presupuesto
universitario total). Observamos asi, el desarrollo de una estrategia
de desfinanciamiento que hasta el momento tiene un considerable
nivel de éxito.

Ala par de estos recortes presupuestario el gobierno profundizo
unaestrategiadiscursivade deslegitimacion hacialas universidades.
Desde hace tiempo escuchamos y leemos frases como las siguientes
por parte del actual presidente:

NO HAY ADOCTRINAMIENTO? A ver la -cartita de
los SALAMINES hipdcritas y mentirosos que niegan
adoctrinamiento y persecucion pero que casualmente son
enemigos de las ideas de la LIBERTAD. Hay diversidad si,
salvo que tengas la pésima idea de querer ser liberal... (Milei
en X, 15 de abril de 2024)

Y después te arman cartitas idiotas con salames funcionales
indignados negando adoctrinamiento en la UBA. Y luego
aparece una de sus maximas autoridades con claro mensaje
de adoctrinamiento. (Milei en X, 5 de abril de 2021)

Es consecuencia del adoctrinamiento que se hace en muchas
universidades... en especial en la keynesianera de Cordoba y
Junin... (Milei en X, 14 de enero de 2018).

Aestosdichossesumaladecisiondecrearuncanaldedenuncias
para las denominadas actividades de adoctrinamiento. El objetivo
de estas acciones es construir la imagen de que las universidades
son instituciones corruptas de adoctrinamiento, y por lo tanto no
cumplen con sus mandatos legales ni sociales. Claramente se trata
de deslegitimar sus funciones y funcionamiento. Esta estrategia
tiene un menor nivel de éxito que la anterior. Evidencia de ello, fue la
multitudinaria marcha del 23 de abril que conté con un amplio apoyo
de la sociedad civil.
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En este trabajo, sostenemos que estas estrategias de
desfinanciamiento y deslegitimacion responden a una dinamica
mayor, propia del capitalismo tardio, que denominamos como el
desenrolamiento de las universidades. El rol capitalista basico de
estas instituciones es la produccion de fuerza de trabajo calificada.
Sin embargo,

(...) los cambios técnicos y organizativos sobre todo en
materia de comunicaciones, informatica, biotecnologia;
(...) la liquidez gigantesca de la economia mundial; (...) los
cambios en las escalas de produccion [generaron] un nuevo
tipo de acumulacion de capital, que a través de la conversion
de los procesos productivos complejos en secuencias
sencillas de operaciones simples [condujeron] a una de-
calificacion (deskilling) de la fuerza de trabajo, y a una facil
rotacion y sustituibilidad de la misma (...). (Vilas, 1997, p.
156)

De este modo, al producir una mercancia cada vez menos
demandada, las universidades se desenrolan, pierden su rol en la
generacion de capital. Dentro de la racionalidad econdmica del
gobierno de Javier Milei este es el unico rol que importa, y, por lo tanto,
sus estrategias estan destinadas a la aceleracion de este proceso,
que no es otra cosa que la exclusién de un factor improductivo del
sistema (las universidades).

Tomas de posiciones y
acciones en la UNC: entre la
adaptabilidad y la lucha

Las estrategias empleadas por el gobierno de Milei generaron
que los actores de la UNC reaccionaran a través de dos tipos de
estrategias: estrategias de adaptabilidad y estrategias de lucha.

Las autoridades universitarias, reunidas en el Honorable
Consejo Superior (HCS) y con el apoyo de la mayoria de los
Honorables Consejos Directivos (HCD), decidieron que era necesario

57



Revista Disputas Junio 2023 Edicion especial

“(..) adaptar las estimaciones de partidas para permitir un
desenvolvimiento adecuado de las actividades de la casa (...)" (HCS,
abril de 2024, p. 1). Esto, ante un escenario que caracterizaron como
deincertidumbre presupuestaria, de desactualizacion de las partidas
para afrontar gastos de funcionamiento debido a los altos niveles
de inflacion y de falta de previsibilidad en cuanto a los incrementos
de recursos futuros por parte del Estado Nacional (HCS, abril de
2024). De este modo, comenzaron a realizar modificaciones del
presupuesto interno de la UNC (recortando sobre los SRT, seguridad
y energia) a fin de adaptarse a la escasez generada por la estrategia
de desfinanciamiento del gobierno nacional. Entre estos cambios,
el mas conflictivo fue la reconduccion del monto transferido a los
SRT S.A durante 2023 para ser aplicado a gastos salariales en
2024 (un 0,9 % del presupuesto total de la UNC). Esto expuso a una
enorme incertidumbre laboral a los trabajadores de este multimedio
y desencadend acciones de lucha por su parte que fueron desde
asambleas, ruidazos y paros.

Los trabajadores de los SRT no fueron los unicos que
desarrollaron una estrategia de lucha. Docentes, no docentes y
estudiantes también lo hicieron. El Gremio de las y los Docentes
e Investigadores de la UNC (ADIUC) tomdé un rol protagonico
y hasta el momento encabeza estos procesos con el apoyo y
acompanamiento activo de los sectores organizados de los demas
claustros. Sus acciones concretas de lucha comenzaron, junto a
todas las centrales sindicales, el 27 de diciembre de 2023 con una
concentracion frente a Tribunales | en contra del mega DNU. El 24 de
enero se realizo un paro nacional que nuevamente encontro a estos
actores en las calles y el 26 de febrero un paro nacional docente con
las mismas caracteristicas. Durante el mes de marzo se hicieron
multiples asambleas en la UNC, tanto docentes, estudiantiles,
como interclasustros, en el marco de la semana de paro nacional
universitario y no inicio de clases. En abril hubo dos jornadas de
paro nacional universitario, una el 4 de abril y la otra durante los dias
10y 11 para finalmente llegar la gran marcha universitaria del 23. En
mayo hubo dos paros de actividades y se realizé el primer encuentro
para el Acuerdo Federal para el Futuro de la Educacion y la Ciencia.
Este conjunto de acciones evidencia una clara estrategia de lucha
dentro de la comunidad universitaria cordobesa que continua hasta
el dia de hoy.

58



¢Qué esta pasando en la UNC? Un analisis de la Mercorelli, Cristal; Palacios Laguia, Francisco
cuestion universitaria en cordoba

Para finalizar este ensayo nos parece importante enfocarnos
en las limitaciones que encuentran en la actualidad estas
estrategias de lucha. Ellas se pueden ordenar sintéticamente de la
siguiente manera. Primero, un movimiento estudiantil fragmentado
y desmovilizado por procesos de larga data. Segundo, autoridades
universitarias mas propensas a las estrategias adaptativas que a
las de lucha. Tercero, un gobierno nacional que propone un modelo
de gobernabilidad signado por la omision estatal, lo que genera
que no otorgue soluciones a los conflictos, sino que los alargue en
el tiempo. Y cuarto, defender la universidad en pleno proceso de
desenrolamiento capitalista en un sistema capitalista no es posible,
por lo que es necesario cambiar, ya sea la universidad o el sistema.
Estas condiciones nos hacen concluir que el conflicto universitario
en Cérdoba continuara por largo rato.
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