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Resumen

Las dinamicas contemporaneas de la gestién cultural universitaria, condicionan como
nunca antes, investigaciones recurrentes sobre los procesos de vinculacion social de
estas instituciones de reproduccién, produccion e innovacion cultural. A esas
dinamicas, innumerables académicos e investigadores, prestan sus mejores esfuerzos
en el interés de potenciar una universidad pertinente, capaz de empoderar a sus
comunidades y a sus profesionales de la plenitud humana liberadora que requiere la
compleja sociedad del siglo XXI.

El articulo que se presenta da cuenta de las respuestas a las necesidades sociales
gue el contexto ha colocado para la gestion extensionista de la Universidad de
Granma en el oriente cubano; abordando los soportes teoéricos, la vision y los
intersticios del accionar transformador del Consejo de Extension Universitaria y su
consolidacion como instancia o agente de defensa de la identidad cultural en el
territorio.

A través de métodos y teorias cientificas se revela la trascendencia del Consejo de
Extension Universitaria en el territorio y se argumenta su valia como agente
catalizador de buenas practicas culturales enriquecedoras de la espiritualidad de los

ciudadanos en su contexto.

Palabras Claves: Gestién Cultural Universitaria; ldentidad cultural; Extension

Universitaria; Practicas culturales; plenitud humana.

“La universidad ante los retos de la contemporaneidad, debe desarrollar sus
hombres y mujeres como ciudadanos comprometidos con su identidad cultural,
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auténticos en sus discursos y obras; flexibles al incorporar la cultura universal a
su entorno, como necesidad del desarrollo; y trascendentes en su contexto

histérico-social-cultural.”Fuentes Gonzalez (2008)

Liminar

El contexto multifactorial, complejo y holistico del siglo XXI, caracterizado por
dindmicas cambiantes, postmodernas y catalizadoras, es entorno propicio para
desarrollar nuevas concepciones epistemolégicas y metodolégica que le den
una fisonomia actual a la llamada extension universitaria. En ese debate se
encuentran inmersas las agencias culturales universitarias e institucionales,
generando una didspora de posturas y acercamientos al tema de la integracion
como eje transdisciplinario y transformador, que estan provocando la
participacion consciente de los actores sociales que de un modo
contemporaneo, suman saberes y procederes a una institucién tan emergente
como la gestién cultural; se trata entonces de construir identidad cultural desde
la accién diaria.

Para entender el papel especifico que en estos escenarios le corresponde a la
Extension Universitaria como proceso sustantivo de la Educacion Superior, se
hace preciso ahondar en razones, légicas y modos en una inmersion
indagatoria y argumentativa que sitle las coordenadas y marque la brujula de
la gestion extensionista en la Universidad de Granma en funcion de la defensa

de la identidad cultural cubana.

Desarrollo

Situar la relacion Universidad-Sociedad, pasa por la necesaria legitimacion de
la extension universitaria como proceso transvivencial, transdisciplinario y
sustantivo de la gestion universitaria, que coadyuva a la construccién de
identidades. Esta relacion adquiere dimensiones especiales en las
universidades por el caracter aplicado de su gestion al area de la cultura y sus
multiples implicaciones en la dindmica de las sociedades, con lo cual se
significa su importante funcion como eje difusor de la cultura humana, social y

profesional,que reclama de mayor consistencia, intersectorialidad, participacion
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comunitaria, sistematicidad y cientificidad en su conceptualizacion, planeacion,
evaluacion e instrumentacion integral por parte de todos los niveles.

El sendero que ha sido edificado en los llamados procesos de extension, en
Cuba, se singulariza a partir de los modelos de M, Gonzalez y G, Gonzalez
(2004), que sittan una mirada epocal en la 1ra década del siglo XXI, aunque
aun, las dindmicas universitarias en nuestras instituciones asumen o permiten
la contextualizacion de dichos modelos, se hace preciso considerar nuevas
aportaciones. En este sentido considerar las miradas de L, Fuentes (2008), D,
Ponce (2011), Maria Victoria Gonzalez (2011), puede condicionar nuevos
discursos en la construccion cultural de la propia extensibn como vinculacion
social de la Universidad.

En esos &mbitos, se hace preciso entender como al dilucidar los retos y
perspectivas de la extension universitaria en la educacion superior, se hace
imprescindible un andlisis de los modos y la l6gicas con que se pretende que
funcione el Consejo Provincial de Extension Universitaria en Granma (CPEU)
Es importante considerar que este Organo, se caracteriza por constituir un
subsistema aglutinador de soporte a las dindmicas de la gestion extensionista,
al propio tiempo en €l se encuentran diversos actores grupales y personas que
por su liderazgo son agentes catalizadores de los procesos culturales
universitarios.

Esta instituciébn como 6rgano coordinador del trabajo cultural para la Educacion
Superior —esté integrado por: la Universidad de Granma, la Universidad de
Ciencias Pedagodgicas, la Universidad de Ciencias Médicas, la Facultad de
Cultura Fisica, el Instituto de Deporte y Recreacion (INDER), la Federacion
Estudiantil Universitaria (FEU), la Union de J6évenes Comunistas (UJC) y la
Direccion Provincial de Cultura y su red de instituciones; actuando como una
comisién auxiliar permanente de trabajo del Consejo Provincial para la
Educacion Superior Universitaria en los Municipios (COPESUM).

En él se dinamiza desde primera instancia y tradicionalmente los festivales de
artistas aficionados de la FEU y los Juegos deportivos, incluyéndose que si
bien responden a necesidades perentorias, necesitan ser rebasados como
Unicos espacios de impacto del consejo, aunque se evidencian avances hacia
otras formas de gestibn como las Catedras Honorificas, los talleres de

3



Secretaria |
de Extension % UNC | trimrsisas SEU | someiara

i | aciona o Extens
Universitaria o Cotoba Uriverstarin

superacion de los recursos humanos, programas de capacitacion dirigidos a los
actores del proceso extensionista, promocion de eventos cientificos y otras
formas de la cultura general. Lo anterior presupone la ineludible
responsabilidad del Consejo de generar unas logicas integradoras que
vehiculicen nuevas &reas y escenarios de la creacion cultural desde una vision
holistica y compleja de la gestion integradora extensionista, lo que privilegie
una defensa inteligente de la identidad cultural

El Consejo Provincial de Extensién Universitaria se reine bimensualmente,
regido por un plan de trabajo para el afo lectivo que contiene un sistema de
actividades sustentado en los presupuestos tedricos y metodologicos que
condicionan los componentes, relaciones y funciones que se desarrollan en el
ambito de la Extensién Universitaria. Entre sus acciones generales para
intensificar la vida cultural, en funcién de preservar, crear y difundir
producciones culturales del mas amplio espectro, se precisa:

v' Gestar dinamicas de socializacién del saber extensionista a través del
programa metodoldgico sobre la Conceptualizacion de la Extension
Universitaria en Granma para el claustro de profesores, basado en el
Programa y lineamientos de la Extension Universitaria, donde la
comunidad universitaria pueda identificar este proceso.

v’ Gestar proyectos intercoperados con las entidades de ambito local para
dinamizar cooperacion y colaboracion para el bienestar universitario. (La
interrelacion cooperada entre Departamento de Estudios Socioculturales,
Centro de Estudios de la Educacion Superior, Departamento de Extension
Universitaria en el disefio e implementacién del Proyecto Taller de
Formacion Epistemolégica y Metodoldgica de la Gestiéon Cultural.)

v' Crear espacios de realizacion y enriquecimiento espiritual para la
comunidad, donde se desarrolle el gusto artistico, se facilite el goce
estético y se atienda las demandas crecientes de conocimientos sobre el
arte y la cultura, que teniendo como soporte la formacion técnica
especializada, tenga como resultado el fortalecimiento del Movimiento de
Artistas Aficionados al Arte (MAAA) y un publico mayoritario con sentido

critico, sobre la base de la utilizacion de meétodos y procedimientos
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artisticos con fines pedagogicos en correspondencia con el reto actual en
la formacion de profesionales integrales.

Organizar exposiciones de artes plasticas, literarias, cinematogréficas,
cientificas con los principales exponentes de los territorios.

Fortalecimiento de las acciones previstas en los proyectos socioculturales
universitarios y el incremento de los mismos de forma integrada en los
Centros Universitarios Municipales (CUM) vy Filiales Universitarias
Municipales (FUM).

Desarrollar o fortalecer los convenios de trabajo conjuntamente con la FEU
y las direcciones de cultura, sus redes de instituciones, direccién de
deporte y otras organizaciones e instituciones que tributan al trabajo de
Extension Universitaria y demés actividades de formacion y desarrollo de
la universidad.

Participacion del Consejo Provincial y los Consejos Municipales de
Extension Universitaria en los talleres de programacion que desarrolla la
direccién de Cultura en la provincia y sus municipios, cuyo objetivo permite
precisar la programacion cultural y deportiva que se determina para los
universitarios en cada territorio, asi como la integracion del movimiento
cultural y deportivo universitario a la vida cultural de los mismos.
Desarrollar un proceso de reflexion sobre el Movimiento Cultural
Universitario con el objetivo de interpretarlo desde una concepcion amplia
de cultura, identificando las potencialidades con un enfoque no restringido
del mismo, para desarrollar la promocion cultural desde lo curricular,
concibiendo el trabajo integrado desde acciones y proyectos que son
expresion de este movimiento.

Dar cumplimiento a lo establecido en el Reglamento para el Trabajo de los
Consejos de Extension Universitaria previsto en la Resolucion 66/2012.
Potenciar el funcionamiento de la Radio Base Universitaria como via de
comunicacion a la comunidad universitaria y su vinculo con los medios de
difusiébn masiva asi como las Nuevas Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

Fomentar una amplia programacion de cursos de Apreciacion Artistica y
Extension Universitaria que responda a las necesidades e intereses
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individuales y colectivos de la comunidad universitaria y el territorio, en los

cuales prime la creatividad.

Problemas actuales a los que nos enfrentamos:

En el sentido de los aspectos que sesgan o limitan la extension y su dindmica,

es importante consignar algunas consideraciones que vamos a relacionar como

las principales, a saber:

v

En la generalidad de los ambitos extensionistas prevalece una vision
fragmentada de la Extension Universitaria.

No hay una mirada holistica y compleja de la dindmica extensionista, que
lastra los actos y posturas en relacion al caracter transversal y
transdisciplinario de este proceso.

La mirada a los resultados condiciona la efectividad de estos procesos.

La existencia de un incoherente e Insuficiente sistema de atencion y
reconocimiento a las unidades artisticas por la direccion de la FEU vy el
Centros de Educacion Superior (CES).

Falta de relacion sistémica entre los procesos formativos e investigativos
en una dindmica de integracion que signe la transversalidad del proceso
extensionista.

Se observa la necesidad de estrechar los vinculos con las instituciones
culturales y los organismos que integran los Consejos de Extension
Universitaria para el mejoramiento de la vida cultural universitaria.

La falta de preparacion en gestion cultural y la inestabilidad del personal
encargado de la Extension Universitaria en las Filiales Universitarias

Municipales.

Fortalezas

v

v

Se acepta en mayor grado la Extensién Universitaria como funcion
sustantiva de la Educacion Superior y como proceso universitario.

El consenso entre los directivos a todos los niveles apunta hacia la
necesidad de transformar la gestion de la Extensién Universitaria a partir
de conceptualizarla como proceso formativo que dinamiza las relaciones

con la sociedad.
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v La definicién de la Extension Universitaria como una de las dimensiones
del enfoque integral para la labor educativa y politico - ideoldgica ha
contribuido al incremento de acciones extensionistas y ha despertado la
motivacion por la extensiéon entre la comunidad universitaria, estimulando
Su espiritu creativo.

v" Los claustros han elevado su preparacion teérica y metodolégica sobre la
concepcién de la Extension Universitaria para su planeacion desde los
distintos ambitos, este trabajo se ha visto fortalecido a partir de su

inclusion en el sistema de capacitacion.

¢ Cudles son las bases que asumimos?

En estudios epistemoldgicos sobre el tema se puede considerar las reflexiones
realizadas por el profesor Rafael Izaguirre (2013), que van mostrando los
elementos que lastran la multidimencionalidad y las potencialidades que la
extension propicia para la creatividad y la potenciacion de la nueva universidad
cubana. Es importante consignar que estos elementos van a estar
condicionando el imaginario y la pragmética de una actividad que necesita
nuevas epistemes y praxiologias en la intencion de conseguir los resultados
que esta actividad merecen.

La mirada nuestra se centra en construir practicas que sean reveladoras de las
nuevas necesidades que se demandan y al propio tiempo que catalicen formas
de gestion y actuacion propias y contextualizadas a los &mbitos y espacios de
nuestras universidades.

Es por ello importante tener en consideracibn ademas los presupuestos
planteados por Azdcar, Ramoén (2012), los cuales se centran en:

v' “La Extension Universitaria como funcién integradora y como proceso
pedagogico se expresa fundamentalmente a través de programas y
proyectos, los cuales se gestionan a partir de la metodologia de la
promocion cultural.

v La Extensién Universitaria esta llamada a desempefiar un papel esencial
en el rescate de los saberes populares y la defensa de la identidad

nacional de nuestros pueblos, en el contexto globalizador.
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v' Se aboga porque la Extension Universitaria se asuma como un proceso
desde el ser humano y para el ser humano.

v La Extensién Universitaria es una via para potenciar el capital activo y el
elemento socializador para el desarrollo sostenible.

v' La Extensién se hace factible desde el intercambio de saberes entre las
comunidades intra y extrauniversitarias.

v' La docencia y la investigacion tienen en la Extensién un elemento
liberador y creativo del potencial humano.

v' El estudiante debe ser el principal agente de cambio y por tanto
protagonista de la Extension Universitaria.

v' La Extension Universitaria debe promover que los procesos de
comunicacién sean interactivos e integradores, con nuevos codigos,
donde se estudien, investiguen y evallen dichos procesos.

v" Todo proyecto educativo es en esencia un proyecto cultural.

v" La universidad debe contribuir a formar un ciudadano capaz de ser,
conocer, hacer y relacionarse; corresponde a la Extension Universitaria
tributar en particular a que los individuos sean capaces de ser y convivir.

v El vinculo entre las politicas culturales y educativas en la Educacién
Superior es esencial para el desarrollo arménico de la Extension

Universitaria”.

En estos elementos para nuestra propuesta se hace esencial el relativo a que
Todo proyecto educativo es en esencia un proyecto cultural. Pues el asumir las
potencialidades de la Extension en la gestacion de un proyecto cultural integral
que contribuya al ambiente universitario y a la expansion creativa, se convierte
en asidero intelectual para el crecimiento de nuestro trabajo.

El reconocimiento de la complejidad social y relacional del vinculo universidad-
sociedad, es importante, pero el caracter transformador de la actuacién de los
profesionales de la extension universitaria condiciona Desplegar procesos de
gestion y promocion de la cultura, coherente con las pretensiones de una vida
plena y un buen vivir que conforme una sociedad prospera y sustentable, lo

cual se constituye en la razén esencial que motivan las acciones del Consejo
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Provincial del Extensién Universitaria, a ella van dedicadas las energias, el

talento y la consagracion de los recursos humanos que la distinguen.

La Integracion, la extension y la identidad cultural. EI Programa de Extension

Universitaria.

La integracion de factores alrededor de los procesos extensionistas se

constituyen entonces en un baluarte de defensa de la identidad cultural. La

reconstruccion de espacios en el ambito y la comunidad universitaria que

redefinan los imaginarios socioculturales sobre las participaciones de los

actores y agentes de cambio, erige entonces en una fortaleza que precisa de

modelar un instrumento praxiotecnoldgico. En este sentido se precis6 entonces

conformar un programa que diera respuestas a las disimiles interrogantes que

genera la praxis de la Gestion extensionista.

El Programa de Extension Universitaria de la provincia Granma es el

documento metodolégico que rige la labor extensionista en los CES,

contextualizado en cada facultad y Filial Universitaria Municipal a través de una

estrategia que responde a los diez lineamientos generales del programa:

o Fortalecer la dimension extensionista del enfoque integral para la labor
educativa y politico - ideoldgica.

e Estimular el desarrollo de la extension desde las formas organizativas del
proceso docente.

e Ampliar las alternativas para la superacion cultural de los profesionales
universitarios y de la poblacion en general.

e Promover los resultados de la ciencia y la innovacion tecnolégica.

e Promover actividades extracurriculares para el desarrollo cultural integral de
los estudiantes.

e Impulsar la creacion y desarrollo de instituciones culturales universitarias.

e Potenciar la realizacion de proyectos extensionistas dirigidos al desarrollo
sociocultural comunitario.

e Desarrollar un sistema de comunicacion interna y externa que propicie el
dialogo, potencie la participacion y posibilite la difusion y divulgacion de la

cultura y el quehacer universitario y social.
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e Estimular la investigacion en el campo de la extension universitaria, asi
como la introduccién y generalizacion de sus resultados.
e Perfeccionar el desarrollo de los recursos humanos de la comunidad

universitaria para asumir la labor extensionista.

Para lograr los objetivos se hace preciso establecer las variables, indicadores y
métodos a emplear en estas formas de evaluacion en correspondencia con el
alcance del Programa. Esta mision recaera en la Direccion de Extension
Universitaria del MES la que, en coordinacion con todos los factores implicados
en este propdsito, deberé proponer las bases del sistema de evaluacion, para
asi cumplir una de las funciones estatales asignadas al Ministerio de Educacion
Superior.Durante los ultimos afios se ha venido trabajando con esta légica y se
han desencadenado procesos que validan la importancia de contar con estos
instrumentos metodolégicos.
El impacto real en los procesos de preservacion, creacion y difusion de la
cultura se hace evidente en los hombres y mujeres que se forman es estos
espacios de realizacion profesional y que se expresan en las maneras en las
cuales se constituyen las préacticas culturales y profesionales de los mismos.
Aunque es imposible medir o cuantificar los grados de desarrollo de la
identidad cultural, pues hablamos de desarrollo humanos intangibles, se
evidencian en los modos y modas de comportamiento en el &mbito universitario
sefales que dan cuenta del calado que ha constituido el actuar del Consejo en
las oportunidades de propiciar nuevos escenarios y dinamicas para desarrollar
estos procesos culturales.
Se hace mencion de los principales impactos del trabajo del Consejo Provincial
de Extension Universitaria en Granma:

e Existencia de un programa metodolégico eficaz que rige el trabajo

extensionista como proceso en la provincia.
e Se consolidan la realizacién del sistema de festivales de artistas
aficionados al arte y juegos deportivos universitarios desde la base al

nivel nacional, obteniendo premios relevantes.
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e Existencia de instituciones culturales universitarias representativas del
territorio.

e Se consolidan los vinculos universidad sociedad.

o Se fortalecen los espacios de enriquecimiento espiritual que tributan a la
formacién de un profesional integral competente.

e Se logra la superacion permanente de los actores del proceso en la
gestion cultural universitaria.

e Existencia de un movimiento de Cétedras Honorificas dedicadas al
estudio de la vida y obra de personalidades, y de integracion
latinoamericana.

e Subsistencia de una Catedra Universitaria del Adulto Mayor que
pertenece al sistema de Educaciéon Superior, que ha logrado graduar

mas de 6200 adultos mayores.

Consideraciones Finales

Se ha evidenciado que el proceso integrador, desde la gestion universitaria
sustentada en el funcionamiento del consejo ha permitido:

v Cohesionar los procesos de gestién de la extensién que permiten la
reconstruccion cultural de elementos identitarios. Generando incipientes
espacios y dinamicas que apuntan a una nueva vision del proceso y la
funcion extensionista

v Aglutinar el trabajo extensionista bajo una l6gica cuasi normativa que va
reconstruyendo las representaciones sociales de esa actividad.

v El reconocimiento por parte de las instituciones rectoras de la dinamica
universitaria en la provincia del valor de la existencia de este 6rgano,
como aglutinador y catalizador de la vinculacion universidad sociedad
desde una nueva perspectiva, mas coherente con las necesidades de la
nueva universidad cubana.

v' Consolidar loégicas de Integracion entre los Organismos Formadores,
Arte y Cultura, INDER, prensa e instituciones y organizaciones
socioculturales, que posibilitan la existencia de nuevos escenarios,

acordes a las logicas extensionistas que se privilegian desde el mismo.
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