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En la pandemia, acortar distancias

Rodrigo Arim
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en esta misma institucion y realizo6 estudios de posgrado en la Universidad Torcuato Di Tella (Buenos
Aires, Argentina). Entre 2010 y 2018 fue Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracion. Es investigador del Instituto de Economia, en el area de empleo y distribucion del
ingreso. Fue responsable del area de Politicas Sociales de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
de la Presidencia de la Republica entre 2007 y 2009, desde donde participé en el disefio de cambios
en la matriz de protecciéon social de Uruguay. Previamente fue coordinador de investigaciones del
Instituto Cuesta Duarte, perteneciente a la central sindical de Uruguay (PIT-CNT) y consultor de
organismos internacionales.

Entrevistador: Gabriel Kaplin

Gabriel Kaplun (GK): En Uruguay no hubo una cuarentena obligatoria como en otras partes,
pero la Universidad tomé6 sus propias medidas frente al coronavirus. ¢Qué hizo la
Universidad, qué medidas tomé inicialmente y cuales fue tomando después?

Rodrigo Arim (RA): Como medidas inmediatas la Universidad de la Republica el dia trece de marzo,
que es cuando se detectan los primeros casos de coronavirus en Uruguay, tomé la decision de
suspender las actividades presenciales. Primero en forma transitoria para evaluar la situacion sanitaria
del pafs y, luego, el dieciséis de marzo hubo un encuentro de cientificos y académicos universitarios
vinculados a la tematica que asesoraron al rectorado y a partir de eso se tomo la decisién de mantener
las actividades universitarias, fundamentalmente, en esquema de no presencialidad. En esto quiero
ser bien claro: la Universidad de la Republica no cerré sus actividades, cerré su espacio de
presencialidad y, de hecho, mantuvo una fuerte actividad tanto en el area de investigacién como en
el area de enseflanza y extension, por supuesto generando nuevas prioridades. Pasamos de un
esquema donde lo prioritario era sostener el desarrollo normal de las actividades de ensefianza, en
un contexto de masificaciéon propia de la vida universitaria que nosotros reivindicamos, en una

! Universidad de la Republica. gabriel.kaplun@fic.edu.uy
5 NUCLEO o =
#»

DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES SEOCRNS MERCOSUR
EN EDUCACION SUPERIOR DEL MERCOSUR

123

Entrevista


mailto:gabriel.kaplun@fic.edu.uy

Vol 9

INTEGRACION Y CONOCIMIENTO
ISSN 2347 - 0658 N° 2, Afo 2020

instituciéon que tiene ciento cuarenta mil estudiantes, a una situaciéon donde la prioridad era sostener
los procesos de ensefianza y el vinculo entre docentes y estudiantes, y entre estudiantes en un
contexto particularmente adverso. Esto lo digo porque, mas que ensefianza a distancia, lo que
hicimos fue intentar acortar las distancias que la situacién generaba. Lo otro que hicimos fue
redireccionar una parte de las actividades de investigacion de la Universidad de la Republica, que
eran factibles de ser redireccionadas, para mantener la enseflanza en plataformas digitales y también
para generar incentivos muy claros para los equipos de investigacién sobre diferentes aspectos de la
epidemia.

GK: En materia de ensefianza hablabas de “acortar las distancias”. :Qué estrategias se
siguieron para acortar estas distancias, qué formas de apoyo a los estudiantes y a los
profesores para que esto fuera posible?

RA: Yo dirfa que estos siguen siendo procesos en marcha. Aca hubo dos grandes ejes. En primer
lugar, asegurarse de que la ensefanza no sufriera una discontinuidad producto de la situacién. Eso
se logrd con cierta rapidez. La Universidad adquiri6 licencias para el uso de plataformas digitales con
costos altos. Hicimos una prueba con software libre que no dio los resultados adecuados para el
contexto nuestro, en particular, el manejo de cientos de estudiantes. Simultaneamente, fuimos al
encuentro de intentar mitigar las brechas que abria esta situacién porque aca hay una paradoja:
muchas veces la ensefianza en plataformas digitales lo que hace es generar mas oportunidades de
aprendizaje a aquellos que no estin en condiciones de aprovecharlas. En estas circunstancias no
reducia brecha, generaba nuevas brechas. Porque hay estudiantes que no tienen acceso a buena
conectividad, que eran los menos, o a equipamientos adecuados. Entonces, la Universidad de la
Republica también hizo una inversiéon importante en equipamientos, que fueron distribuidos desde
los servicios universitarios, a veces mediante esquemas de préstamos de computadoras, pero también
a nivel central con una compra muy importante de equipamientos, y también con un acuerdo con
Ceiball que nos proporcioné trescientos equipos. En realidad, creemos que la demanda total es en
torno a dos mil equipos y estamos todavia en proceso de distribucién en algunos rincones del pais.
La estrategia fue simultanea, por un lado, sostener la ensefianza en estos contextos, generar apoyo a
los docentes para poder hacerlo en forma adecuada -porque no todos los docentes estin
acostumbrados al manejo de las tecnologias- y, a su vez, asegurarnos de que los estudiantes tuvieran
el acceso a la tecnologfa y al soporte de hardware adecuado para poder aprovechar esta situacion. De
aqui emergemos con muchos aprendizajes, pero no es que estamos defendiendo lo que hacemos este
semestre como un sustituto de lo que hacemos habitualmente. Esto es una respuesta a la emergencia
y, en todo caso, la emergencia nos dejara un aprendizaje para nuestras practicas mas normales. El
contexto actual es que tenemos cien mil estudiantes conectados, estamos en proceso de evaluacion
de esos aprendizajes, hay una discusién en Uruguay y en el mundo de como se evalaa y hay que
empezar a pensar un poquito en la segunda parte del afio y casi que el comienzo del dos mil veintiuno.

DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES HRcosR MERCOSUR
EN EDUCACION SUPERIOR DEL MERCOSUR

+at NUCLEO e

124

Entrevista



Vol 9

INTEGRACION Y CONOCIMIENTO
ISSN 2347 - 0658 N° 2, Afo 2020

GK: Ademas del impacto en lo tecnolégico, la conectividad o los equipos, también hay
impacto en lo econémico, en lo familiar. ;Eso se tuvo en cuenta?

RA: No solamente se tuvo en cuenta, se mont6é desde el PROGRESA2 un programa ad hoc de
apoyo psicologico a los estudiantes. Esto no es problema de semanas, es algo que vamos a sostener
en un tiempo relativamente prolongado, ojala lo hagamos en un contexto de epidemia controlada
como esta atravesando Uruguay hoy, pero lo cierto es que el distanciamiento y la imposibilidad de
tener contacto directo, en este caso, con los centros educativos, genera otros costos. Tenemos
situaciones muy puntuales de estudiantes que han quedado desconectados porque viven en el campo;
hemos salido al encuentro de esas necesidades y, simultaneamente, intentamos entender y cubrir la
dinamica familiar de estudiantes y docentes. No es un escenario idilico, es un escenario que genera
sus conflictos. Los docentes, en particular los mas jévenes, muchas veces tienen una sobrecarga de
trabajo asociado a esta migraciéon que hay que tener en cuenta. Suelen ser docentes que tienen hijos
a cargo que no estan yendo a la escuela, entonces la sobrecarga de trabajo familiar se superpone con
el trabajo académico y eso genera contradicciones y tensiones de las cuales la institucion tiene que
ser consclente y no pensar que se resuelven por arte de magia. Estamos pensando en generar
mecanismos de extensiones horarias puntuales, salir al encuentro de estas situaciones que se dan,

que son contradicciones propias de la institucion.

GK: ¢Hay alguna idea de si se perdieron estudiantes con toda esta situacion, gente que
hubiera estado estudiando ahora pero no lo esta haciendo a causa de esto? ¢Se puede

cuantificar?

RA: Estamos en proceso de cuantificacion con una encuesta representativa de todos los estudiantes
universitarios, una intervencién muy rapida, cuatro o cinco preguntas para identificar en qué
situacién estan y vamos a tener mas conocimiento cuando tengamos los primeros resultados de las
evaluaciones. Mi impresion es que esto tiene un costo, no hay que pensar en que la situacién no va
a tener costos sociales. La Universidad siempre actud rapido y posiblemente por eso se ha logrado
mitigar en forma importante, y hay una cosa que puede contrabalancear esos costos, que es la
situacion de estudiantes que no hubiesen estudiado en otro contexto y que ahora lo estan haciendo
porque tienen la disponibilidad, en su casa, de la conectividad, de la posibilidad de ser evaluados a
distancia, etc. ¢Cudl es el resultante final? Yo ditfa que hay que ser cautos todavia, hay que
monitorearlo y a la vez generar estrategias que nos permitan ir compensando las situaciones mas
vulnerables que pueden haber emergido durante este proceso.

Lo sanitario y lo social en la investigacion y la extension universitaria

GK: Hablabas de la investigacion al principio. ¢Cémo la Universidad priorizé algunos temas
de investigacion? ;Qué ha hecho la UDELAR para sostener la investigacion en estas
condiciones?
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RA: Yo creo que hay dos procesos distintos. Uno muy vinculado al aspecto sanitario: hay
investigadores, muchos de ellos jovenes, a los que la Universidad de la Republica logré generatles un
espacio para su actividad en los afios recientes, que reaccionaron en dos direcciones. Por un lado
intentando aportar al control de la epidemia, por ejemplo, con el desarrollo de los test diagndsticos;
hoy practicamente la mitad de los test diagnosticos que se realizan en el pafs diariamente dependen
de la tecnologfa que fue adaptada por la Universidad de la Republica y el Instituto Pasteur. Y eso se
hizo en tiempo récord, en semanas. Simultaineamente, se construyeron protocolos de diagnéstico
que fueron rapidamente desplegados, que es distinto de los kits de diagnéstico que permiten el
desarrollo a una escala muy superior y la aplicacién por parte de quienes no son especialistas; se
pueden aplicar en los laboratorios clinicos y aumentar la capacidad de diagndstico del pais. En algun
momento de este semestre no habia disponibles en el mercado internacional kits de diagnoéstico.
Entonces, si no fuera por este esfuerzo de la Universidad de la Republica en conjunto con el Instituto
Pasteur, el Uruguay hubiese tenido enormes dificultades para concretar esta evaluacion. Hay otras
lineas relevantes en la misma direccion; por ejemplo, también hubo una restriccion muy fuerte, en
algiin momento, de la disponibilidad de hisopos, imprescindibles para los diagnosticos. Parece un
tema menor, pero no lo es. Y la Facultad de Arquitectura, a partir de su Escuela de Disefio y un
laboratorio especifico de 3D, mas la Facultad de Ingenierfa y la de Quimica, estan en proceso de
producciéon de hisopos y su medio de transporte, o sea, una solucion quimica que permite la
preservacion de la muestra. Simultaneamente la UdelaR y el Instituto Pasteur desarrollaron test de
anticuerpos, para identificar no ya si estamos en el momento agudo de la enfermedad sino el
porcentaje de la poblacién que en un momento fue portador del virus y que, con sintomas o sin
sintomas, desarrollé los anticuerpos de la enfermedad. Esto es bien relevante para saber qué
porcentaje de la poblacién ha sido infectada y qué porcentaje de la poblacién tiene mecanismos de
defensas. Hay otras técnicas que se estan probando, en algunos casos con acuerdos internacionales,
como el uso de la vacuna BCG como mecanismo terapéutico. Desde el area social hubo respuestas
y reflexiones bien interesantes y creo que aca falta todavia. Generalmente, los equipos cientificos que
estan acompanando a los gobiernos en el mundo desarrollado por supuesto que vienen del area de
virologia, de la infectologia, pero también vienen del area de las ciencias sociales. Y me parece que
todavia nos hace una falta una pata de esa dimensioén en Uruguay. Hay reflexiones bien interesantes
al respecto, provenientes de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, o de la Facultad
de Psicologfa, vinculadas al tema del aislamiento. Hay aportes de la Facultad de Informacion y
Comunicacion que tienen que ver con la disponibilidad de algunos materiales para encarar mejor el
aislamiento. En la Facultad de Ciencias Econdmicas hay toda una reflexién sobre politicas
econdémicas y sociales que podrian pensarse en este esquema y un relevamiento de lo que se hace a
nivel internacional. Mi impresioén es que los musculos de la institucion se pusieron en movimiento
direccionados hacia intentar colaborar en este proceso. Los laboratorios de analisis clinicos que el
pais tiene en el interior, fundamentalmente en el norte de Rio Negro, dependen de las capacidades
de la Universidad de la Republica. En algunos casos los estin gestionando directamente
investigadores nuestros, como en Salto, y en otros casos es un acuerdo entre el INIA, la Universidad
de la Republica y el Ministerio de Ganaderia, como en Tacuarembd, cerca de la frontera, un lugar de
riesgo desde el punto de vista sanitario. Entonces creo que el pafs tiene que reconocer que hay una
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apuesta de la Universidad a colaborar, porque estd sostenida en inversiones previas en la institucion
que permiten mantener la capacidad de hacerlo.

GK: Algunas actividades que mencionabas recién estan un poco en el filo entre la
investigacion y la extension. ¢Hay otras cosas que la Universidad esta haciendo en materia
de extension?

RA: En materia de extension hay varias cuestiones. Hicimos llamados centrales para incentivar que
los servicios y la Comision Sectorial de Extension desarrollaran actividades para colaborar con el
proceso de mitigacion social del problema. Yo creo que esto es algo que vino para quedarse y vamos
a convivir con las consecuencias sociales (o sanitarias) de este shock por un periodo prolongado y
hay un segmento muy importante de la poblaciéon que las va a estar sufriendo. Entonces, la
Universidad de la Republica estd haciendo también llamados concursables para construir programas
de largo aliento en extensiéon que permitan colaborar en esta direccion. En el camino han ocurrido
cosas bien interesantes como es el vinculo con las ollas populares en algunos programas Plataforma;
llegar con informacién normativa o juridica de los derechos de las personas en contextos de mucha
vulnerabilidad, se estd haciendo en forma sistematica. Creo que lo que estd pasando con los
laboratorios de ciencias es un ejemplo de extension, no calificarfan como parte de los productos
académicos habituales de la investigacion, pero es aportarle a la sociedad uruguaya herramientas que
le permitan lidiar en mejores condiciones con una situacion de mucha vulnerabilidad. Creo que toda
la institucién se ha movido en esa direccién y vamos a seguir en movimiento. Lo que hemos hecho
no es todo lo que vamos a hacer. Y eso me parece bien importante tenerlo claro porque hay llamados
abiertos, procesos de construccion abiertos, en el caso de extension y también en investigacion.

“No hay un dia D de la normalidad pospandemia”

GK: Aunque ya venis hablando de la pospandemia me gustaria que lo ampliaras y
profundizaras un poco. ¢Qué crees que puede aportar la Universidad hacia afuera, hacia el
pais, y qué puede pasar hacia adentro, como resolvera la Ulniversidad la ensefianza y otras
actividades en la pospandemia, qué esta pensando desde ahora?

RA: Te dirfa que hay varias dimensiones vinculadas a esta nocién. Mas alld de que todos los seres
humanos necesitamos algunas certezas, me parece importante no pensar en logicas de que hay un
“dia D, un dia a partir del cual volvemos a cierta normalidad que era propia del Uruguay del doce
de marzo. Lo que va a suceder es que se va a dar un proceso mas o menos prolongado donde vamos
a convivir con cuidados relevantes para evitar nuevos brotes. Eso en la mejor de las hipétesis, en el
caso de que Uruguay siga siendo, junto con algunas provincias argentinas, una excepcion en el
contexto latinoamericano. En ese escenario lo que va a suceder posiblemente es que tengamos que
combinar presencialidad con actividades sostenidas desde las plataformas digitales. Entonces el
escenario que creo que hay que imaginarse es un escenario donde tenemos que planificar -espacio
que no tuvimos el trece de marzo- un segundo semestre y un comienzo del afio dos mil veintiuno

+at NUCLEO e

DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES HERCOSUR MERCOSUR
EN EDUCACION SUPERIOR DEL MERCOSUR

127

Entrevista



Vol 9

INTEGRACION Y CONOCIMIENTO
ISSN 2347 - 0658 N° 2, Afo 2020

que esté signado por una mezcla inteligente entre presencialidad y actividad a distancia. Inteligente y
democratica. Esas tienen que ser las dos claves: asegurar permanencia en los procesos de aprendizaje
de los estudiantes de grado fundamentalmente, que es donde tenemos mas dificultades, y a la vez
priorizar las actividades presenciales que tienen menor riesgo sanitario pero que no son transferibles
a una plataforma digital. Yo me imagino, y es una opinioén estrictamente personal, que actividades
como clases magistrales deberfan permanecer en formatos digitales, y las actividades mas de
intercambio, laboratorio, seminario, inclusive ludicas, deben permanecer en un esquema de
funcionamiento presencial, preservando siempre la seguridad sanitaria y la integralidad de esas
actividades. Hay que pensarlo con esa logica, lo que va a requerir esfuerzos y recursos, porque
implican intervenciones mas quirdrgicas: cuales son en cada ambito especifico, aquellas que tienen
que ser presenciales y cuales no. No es lo mismo pensar en una actividad presencial en la Facultad
de Agronomia, en un espacio relativamente abierto con un nivel de masificacién relativamente
acotado, que pensarlo en la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administraciéon donde tenemos
un local muy grande donde entran miles de personas por dos puertas en horarios pico. Esa vida hay
que combinarla de una forma inteligente preservando estos valores dentro de la Universidad: calidad
y democracia.

A suvez, creo que la Universidad debe hacer apuestas a largo plazo. Largo plazo quiere decir,
por ejemplo, construir algunas plataformas de investigacion y extension para sostener la integracion
de 4areas disciplinares que vayan a contener o mitigar procesos de desvinculacién social, que va a
haber, y muchos. Eso tiene que ver con reflexiones en clave de politicas publicas en todas las areas,
no es un tema sanitario solamente. Yo dirfa que en algin momento lo menos importante va a ser el
componente sanitario y lo mas relevante va a ser el componente de las politicas sociales y econdémicas
capaces de sostener a la poblaciéon en general. Hablo de politicas sociales de amplio espectro, que
van desde creacién cultural y vinculo societal hasta aspectos mucho mas duros que tienen que ver
con cémo sostenemos el ingreso de una persona. En ese degradé, la Universidad estd haciendo
mucho y también lo hara en el futuro y tenemos que generar, a nivel central, las iniciativas para que
eso siga sucediendo. Quizds con algin programa o plataforma especifica que tenga que ver con
eventos catastroficos, puede ser el coronavirus o pueden ser otros temas, que nos hagan dialogar de
esta manera. Uruguay tuvo una capacidad de reaccién relativamente escasa cuando tuvimos algin
evento catastréfico muy localizado como fue el del tornado Dolores. El decano de Arquitectura me
decia que hay criterios de construccién a los que Uruguay estd poco adaptado, rapidos, eficientes,
que permiten construir con cierta celeridad y atender situaciones de esta naturaleza. Algo de eso
estamos intentando aplicar para el Hospital de Clinicas hoy, por eso, a esos aprendizajes hay que
pensarlos en clave de desarrollo de nuestras capacidades de construccién de habitat, de construccion
de ciudad, de construccién de vinculos, en los cuales aspectos que aparentemente son duros como
la arquitectura y el disefio, se mezclan con aspectos sociales. Esas miradas que van desde lo social, la
insercion laboral, los derechos de las personas al tema sanitario, no se pueden desvincular de estas
cuestiones. En Estados Unidos, uno de los pafses mas ricos del mundo y potencia econémica
mundial, los estados tienen politicas con respecto al sostén de los ingresos cuando una persona se
enferma. Una evidencia muy clara es que aquellos estados que tienen politicas con que las personas
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que requieren aislarse una o dos semana porque tiene una gripe, no el coronavirus, una gripe comun,
el desarrollo de la gripe esta mucho mas acotado que en los estados donde las personas tienen que
seguir trabajando para conseguir su ingreso. Una politica social que tiene que ver con un derecho a
un estado de bienestar que asegure en una contingencia de enfermedad tener un ingreso tiene un
correlato sanitario. No son separables estas dimensiones y me parece que la Universidad puede evitar
el encapsulamiento de la discusion y esa logica de si es sanitario o es social. Una sociedad sana y
cohesionada, donde el bienestar sea un componente central de todas las politicas, requiere de una
politica sanitaria importante y democratica, pero también requiere de politicas sociales,

comunicacionales, artisticas, culturales que van al encuentro de esta necesidad.
El mito de la ineficiencia de los gobiernos colectivos y democraticos

GK: ;Cémo ha sido el gobierno y la gestiéon universitaria en esta pandemia y qué puede
pasar después? :Como la ha encarado la UdelaR?

RA: Creo que los universitarios tenemos que sentirnos muy tranquilos de que estamos erradicando
un mito. El mito de que los gobiernos colectivos y democraticos son mas ineficientes e incapaces de
responder ante coyunturas que requieren medidas drasticas y rapidas. La UdelaR ha sido, y lo digo
con mucha tranquilidad, mesura y modestia, una de las instituciones que ha demostrado tener una
enorme capacidad de adaptacion en un contexto adverso y en condiciones que eran muy complejas.
Una instituciéon grande, ciento cuarenta mil estudiantes, dieciséis mil funcionarios docentes y no
docentes, que rapidamente tomo las medidas sanitarias adecuadas y lo hizo en tiempos muy acotados.
Fue una de las primeras instituciones que tomaron medidas drasticas en este plano y que logré
direccionar al espacio virtual buena parte de sus actividades, que sostuvo sus actividades de extension
y de investigacion de una manera muy importante, que esta en movimiento desde el primer momento
y lo sigue estando, cambiando en todo caso el ambito donde ese movimiento opera. Ademas, logrd
migrar el funcionamiento cogobernado a esquemas virtuales rapidamente. Lo hicimos con cambios
normativos que nos dieron certeza juridica, ayudados por la Direccién General de Juridica a la que
hay que reconocer su particular trabajo. Lo hicimos haciendo que todos los 6rganos de la institucion,
todos los consejos de las facultades y de los servicios y el Consejo Directivo Central, estén
funcionando con esquemas virtuales. Acd, de vuelta, hay que verlo con una mirada inteligente; hay
espacios donde la presencialidad posiblemente no retorne porque para todos es mejor que no suceda.
Y hay otros espacios donde requerimos la presencialidad como un elemento sustantivo del propio
debate democratico, pero poder definir eso en el futuro es parte de los aprendizajes del presente.
Hemos construido un expediente electrénico en tiempo récord, en menos de un mes, que va a estar
abarcando la institucién en general en un tiempo relativamente corto. Un proyecto que tenfamos
para dos afios se va a implementar en un mes en contingencia, no con todos los elementos que
querfamos, pero lo hemos hecho de tal manera para asegurar continuidad. Hemos logrado combinar
trabajo presencial y a distancia de manera que hemos logrado ciertas certezas, hay un funcionamiento
organico que ya se ha obtenido. Es una ventaja muy grande que también hay que comunicar hacia
afuera, porque demuestra las fortalezas de la Universidad de la Republica en este plano.
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GK: Finalmente, ¢como ha sido en este tiempo la relacion con el gobierno? ;Ha habido
apoyo del gobierno a la Universidad frente a esta situacion? ;C6mo ha sido esa articulacion?

RA: En el plano de lo que estrictamente tiene que ver con la situacién de epidemia hay esquemas de
colaboracion, yo dirfa asimétricos pero razonables. El gobierno acepté que la Universidad de la
Republica era un activo importante en este proceso, habilité los mecanismos para que, por ejemplo,
tengamos los laboratorios de diagndstico en el norte del pais o para que pudiéramos desarrollar los
test de diagnostico. Simultineamente hay situaciones que no se terminan de resolver, por ejemplo,
la UdelaR lo ha hecho con sus recursos a esto. Lo razonable es que lo sostengan los fondos de salud
o el Ministerio de Salud Publica. No le estamos pasando facturas al gobierno porque nuestra
obligacion era colaborar en este proceso, pero lo cierto es que tenemos que normalizar esta situacion
porque sino generamos una légica que es asimétrica. Hemos puesto muchos recursos y no hemos
recibido recursos. Hemos puesto fundamentalmente nuestro personal, nuestros investigadores y
docentes, pero también recursos financieros en colaboracién con algo que no es nuestro objetivo
institucional especifico y todavia no tenemos un acuerdo razonable que nos permita decir que esos
recursos son repuestos en la instituciéon. De hecho, tenemos una situacion bastante compleja, por
ejemplo, en el Hospital de Clinicas, con restricciones presupuestarias que son inentendibles en un
contexto donde el hospital tiene que adaptarse ante la posibilidad, ojala cada vez mas lejana, de un
brote mucho mas complejo de la epidemia en Uruguay. Yo dirfa que, tenemos por un lado un
gobierno que aceptd la colaboracion de la UdelaR y de las instituciones de investigacion en general,

pero no se esta sosteniendo la actividad especifica de la Universidad vinculada al coronavirus con 9

recursos frescos, sino que inclusive hay recortes en el camino. s

GK: El comité de expertos que asesora al gobierno tiene algunos connotados universitarios g
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provenientes de la Universidad de la Republica...

RA: Yo dirfa que hay que aplaudir que el pais se esté apoyando en las capacidades desarrolladas por
el sistema de ciencia y tecnologfa uruguayo y en particular por la Universidad de la Republica. Le
sacarfa el “algunos”, hay muchos. Muchos de los que integran esos equipos son docentes de la
UdelaR. Son docentes que no le rinden cuentas a la Universidad de la Republica y eso esta muy bien,
porque es parte también de entender esa nociéon de independencia institucional donde los docentes
tenemos vida propia en estas cuestiones. Por cierto, muchos de ellos solicitaron autorizacion a la
institucion, en particular el Profesor Radi, que estd coordinando el equipo. El Presidente de la
Republica nos pidio, porque asi lo pidi6 el profesor, de tener autorizacion institucional para hacerlo
y nosotros nos sentimos orgullosos de que eso suceda porque es parte también de lo que la
institucién acumulé para el pafs y que el pais hoy puede estar disfrutando y aprovechando esas bases
académicas para poder sostenerlo. Es buena cosa que tomemos nota de esto, porque estas cosas no
suceden por acto de magia. Por supuesto que esta la enorme capacidad individual, pero el hecho de
que el Uruguay pueda tener hoy decisiones informadas tiene que ver con la capacidad de las
instituciones para sostener estos equipos. Finalmente, el que toma decisiones es el sistema politico,
pero decisiones que estan informadas de diversas versiones y perspectivas académicas.
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