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Introdugao

O inicio do século XXI trouxe a reiteracao de uma velha aspiragao: a de que os complexos problemas
econdmicos, politicos, culturais e sociais podem ser resolvidos por meio da educagao e, de modo
especial, pelas Instituicoes de Educagao Superior.

O que distingue uma Universidade de qualidade? Uma universidade de alta qualidade deve ser
distinguida pela forja ética do pensamento e pelas pessoas livres que sabem viver e viver juntas,
homens e mulheres que sdo responsaveis pela sociedade e estido dispostos a colocar seus talentos a
servico do bem comum.

O periodo de transicio que estamos vivendo e viveremos sera uma época de perturbagio, incerteza
e criatividade, no qual continuara a busca por uma sociedade mais justa, fraterna e igualitaria. Para
tanto, urge retomarmos uma antiga concepg¢ao de Universidade: aquele espaco de encontro entre
mestres e discipulos em busca da verdade. E aqui verdade nao se reduz a objetividade apenas.

A universidade deve estar atenta para manter ou, ainda, recuperar a sua contribuicao civilizatoria a
partir da produgao de conhecimento. Trata-se de impulsionar estratégias de reforma, partindo-se da
plataforma do conhecimento e da educagao, em que a institui¢ao possui um rol fundamental, embora
cada vez menos exclusivo.
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Como nos lembra Boaventura de Sousa Santos (2011, p. 40): “O conhecimento universitario (...) foi,
ao longo do século XX, um conhecimento predominantemente disciplinar, cuja autonomia impos
um processo de producio relativamente descontextualizado em relagio as preméncias do quotidiano
das sociedades”.

Formacgao integral

A Universidade deve ser um local de encontro interpessoal e integracao dos varios aspectos da vida
humana. O encontro ¢ precisamente o que possibilita a existéncia de aspectos existencialmente
unificados que sio usualmente vistos como opostos: interioridade e exterioridade, corporalidade e
espiritualidade, temporalidade e eternidade, obediéncia e liberdade. Portanto, oferecer formagao
integral significa que cada professor se esfor¢a para garantir que esses conceitos nao sejam
entendidos como opostos e dilematicos, e para isso ele emprega os meios pedagdgicos mais eficazes.

Se queremos formar pessoas e profissionais competentes, devemos educar pessoas com aspiragoes
infinitas e coragOes sensiveis, entusiasmados e solidarios, capazes de transformar criativamente o
mundo e se aproximar fraternalmente do préximo, porque, caso contrario, estarfamos graduando
operadores miopes, egoistas e estérels, talvez altamente eficientes, mas divorciados da vida. A
educacio se faz sempre na relagao entre pessoas. Por isso a importancia do dialogo —da participagao—
e de uma grande solidariedade humana.

A universidade nao deve esquecer sua esséncia, nao deve perder de vista por um instante aquilo que
lhe é proprio: a vida intelectual. Contudo corremos o risco de confundir vida intelectual com
produtividade para nos referirmos a simples a¢ao de escrever e publicar. Vida intelectual ¢ muito
mais do que isto. No caso da docéncia, a razdo disto é simples: educar implica em saber cuidar,
conduzir, mudar habitos e aplicar o conhecimento em prol da realiza¢ao humana na sua singularidade
e como bem coletivo. Educagao ligada com a vida. “A gente aprende para viver melhor, ter mais
prazer, mais eficiéncia, poupar tempo, nao se arriscar’” (Alves, 2011).

Missao e mercado
Mercadorizag¢ao da universidade identificada em duas fases (Santos, 2011)

a. no inicio da década de 1980 até meados da década de 1990, expande-se e consolida-se o
mercado nacional universitatrio;

b. na segunda, ao lado do mercado nacional, emerge com grande pujanga o mercado
transnacional da educagdao superior universitaria, o qual, a partir do final da década, ¢é
transformado em soluc¢ao global dos problemas da educagao por parte do Banco Mundial e
da Organizacao Mundial do Comércio. 1989 — Consenso de Washington, economista John
Williamson.
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Em 1999 o acordo de Bolonha, que reuniu ministros da educagao de diversos paises, introduziu no
panorama educacional conceitos como os de competéncias e habilidades. Infelizmente, esta
linguagem foi confundida com a constru¢iao de uma educagdo superior prioritariamente formadora
de mao de obra qualificada para o mercado. A partir deste momento, houve uma grande expansao
do ensino superior de um modo descolado da antiga tradicio da universidade como anima mater, ou
seja, a mae ou a alma nutriente, que deixa marcas indeléveis na formacio da pessoa humana; alguém
que para além do conhecimento técnico necessita fundamentalmente de um novo ethos. Criou-se um
tensionamento entre a missao da universidade e as necessidades do mercado. Nao se tratam de
aspiracoes incompativeis, mas também nao podem ser reduzidas a superficie, a0 mero produto, a
tirania dos rankings ainda que sejam importantes.

Estamos falando de uma educagiao que leve em consideragao, para além de tudo aquilo que ja
conhecemos como indicadores de qualidade,

Max Weber (1930, p. 182) nos deixa um ponto para tomarmos aten¢ao, cuidado para nao nos
tornarmos: “especialistas sem espirito, sensualistas sem coragiao; esta nulidade imagina haver
atingindo um nivel de civiliza¢ao nunca antes alcangado”. Lembrando que corpo e alma formam
uma s6 unidade logo encontramos aqui um dos mais importantes valores da Educagdo: a presenca.
O que nao quer dizer apenas estar no ambiente universitario, mas como uma oportunidade de
formagao e crescimento em todos os sentidos; formacao que se expressa no dialogo permanente
com toda a comunidade universitaria.

Comunidade tem relagdo com a experiéncia de pertenca. Estamos em comunidade cada vez que nos
encontramos num lugar onde pertencemos. Aquele sentimento profundo de que fazemos parte de
algo que é maior que nos; a capacidade de estar presente e encontrar o propdsito mais profundo em
tudo o que fazemos. Fazer parte de uma comunidade é experimentar a sensa¢ao de seguranc¢a que
surge de um lugar onde estamos emocionalmente, espiritualmente e psicologicamente inteiros e
como membros (Block, 2008).

Segundo Daniel Goleman e Peter Senge, em O foco triplo: uma nova abordagem para a Educac¢ao
(2015), para sermos inteiros precisamos nos conectar com o nosso senso de proposito e nossas
aspiragdes mais profundas, compreendendo por que nos sentimos de determinada maneira e o que
fazer em relagdo a esses sentimentos. O foco interno é a chave para uma vida significativa. E os
pensamentos? Estudos mostram que a nossa mente divaga cerca de 50% do tempo. Para Heidegger
o ser humano ainda que tenha a possibilidade de pensar nao garante que realmente saiba fazer isso.
Para ser capaz de algo, ¢ necessario deixar que algo entre em nossa vida, sentir-se inclinado a isso.
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Empatia

Na obra O Foco Triplo, de Goleman e Senge (2015), ha uma énfase no aperfeicoamento da
autoconsciéncia, da autogestdo, da empatia, das habilidades sociais como elementos que trazem
beneficios para o desenvolvimento pessoal e o desempenho académico. Como seres humanos,
precisamos sempre compreender o eu, 0 outro e os sistemas mais amplos dos quais somos parte.

a. Empatia cognitiva: compreender como as outras pessoas veem o mundo, como pensam a
respeito dele e compreender suas perspectivas e seus modelos mentais;

b. empatia emocional: uma conexdo cérebro a cérebro que nos proporciona uma percepgio
interior instantanea de como as outras pessoas se sentem —percebendo suas emog¢oes de
momento em momento. Isso possibilita a “quimica” em nossas relagdes com as pessoas;

c. preocupagdao empatica: é preciso querer a agao empatica, como O Bom Samaritano, alguém

que esta sintonizado e para com a intenc¢ao de ajudar.

A crise na filosofia fundacional ¢ também o fim de uma visao progressiva dos eventos com uma
énfase sobre o novo, com superagdo de etapas e estigios como previa o projeto moderno. “A
hermenéutica da escuta constitui-se, assim, num exercicio de interpretar e de escutar nao mais a voz
do ente, mas o apelo do ser despotencializado que vive a verdade como abertura e horizonte e nao
mais como fundamento dltimo” (Goulart, 2021, p. 12).

Sob essa otica, poderfamos nos perguntar sobre o papel da universidade e do curriculo. Num
labirinto de interpretagdes, caberia a universidade (e aos processos educacionais como um todo) nos
ajudar a movermo-nos num emaranhado de discursos, vivendo cada texto como singular e cada
experiéncia como fragmento de uma totalidade inatingfvel. Nesse sentido, um dos riscos que
corremos ¢ o do relativismo ético.

Nio se pode mais pensar nem praticar a pedagogia e o curriculo como antes. Estamos diante
do desafio da docéncia artistica a ser vivida em tempos de diversidade cultural, como propoe
Sandra Corazza: uma pedagogia da escuta, cada vez mais curiosa, atenta a diversidade
cultural, entendendo-se a cultura como uma atividade de producao de verdades, um campo
de batalha em torno a cria¢do e fixagao de significados na sociedade. (Goulart, 2021, p. 12)

Se a contemporaneidade tem na incerteza sua marca, como apresentar uma ‘“‘verdade”, uma
mensagem hermética? O tempo faz mudar a proposi¢ao. Comunicar é preciso. Compreender as
necessidades do oxfro, em seu contexto, e levar adiante os valores institucionais em permanente
didlogo passa a ser uma premissa.

Dialogo requer capacidade de escuta e um genuino desejo de criar vinculos. Mas como nos alerta
Byung- Chul Han (2018), vivemos também a era da sociedade do cansaco que se desdobra
lentamente numa sociedade do doping cerebral, afinal somos o tempo todo cobrados por
desempenho e vivenciamos todos os tipos de excessos. O excesso pode levar ao infarto da alma.
Certamente todos concordamos que este fato ocorre nao apenas na vida pessoal, mas sobretudo na
vida profissional diante de um cenario de incertezas.
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A mistica do instante

O escritor, poeta e Cardeal José Tolentino de Mendonca em sua obra A Mistica do Instante (2016)
destaca a importancia dos cinco sentidos na constru¢iao do eu, no reconhecimento do outro ha,
contudo, uma condi¢ao fundamental: despertar os sentidos. Trata-se antes de encontrar uma nova
hermenéutica, de arriscar uma nova sintese, de propor, partindo do ato de crer, mas também do ato
de viver uma nova gramatica sapiencial.

Enfatiza o Cardeal Tolentino (20106): faltam-nos hoje ndo apenas mestres da vida interior, mas
simplesmente da vida, de uma vida total, de uma existéncia digna de ser vivida. E eu pergunto a
vocés: serfamos nos, professores, pesquisadores, técnicos, capazes de sermos mestres da vida interior
como membros de uma mesma comunidade?

A mistica do instante é uma declaracio de amor a vida e um empenho na constru¢io de um futuro
comum. Mistica, como bem salienta nosso autor, ha sempre de ser sinonimo de liberdade. Essa
liberdade imensa, de tudo, de todos e de si, que requer a compreensao da interdependéncia que nos
custa tanto ver: entre micro ¢ macro, proéximo e distante, dentro e fora, nosso e dos outros, atividade
e repouso, siléncio e palavra, quietude e gesto, imobilidade e viagem, primavera e inverno, fome e
pao, agora e depois.

asta abrirmos os olhos para a sabedoria que o instante nos propoe. Este instante de agora é o nosso
Basta abrirm lh r bedorti instant t Este instante d t n
presente. O proximo instante é o desconhecido.

A mistica, entendida como experiéncia integral da vida, desafia-nos a uma nova composi¢ao onde
os opostos (matéria e espirito, corpo e alma, razao e sentimento, /ggos ¢ mito, prosa e poesia) sio
reconhecidos e mantidos conjuntamente, em harmonia.

Gosto de uma analogia presente neste inspirado livro de José Tolentino de Mendonga (2016). Diz
ele:

Mudangas e rupturas culturais aconteceram. Na orientagdao das nossas viagens, deixamos de
recorrer a bussola e passamos a utilizar o radar. Isso significa o que? Significa que nao
estamos mais ligados a uma direcdo precisa. E verdade que o radar vai em busca do seu alvo,
mas essa busca implica agora uma abertura indiscriminada, plural, mével. Com a bussola era-
nos claramente apontando um Norte, e s6 uma direcao: o radar vem potenciar e tornar
complexa a procura. Diversificam-se os sinais e multiplicam-se igualmente os caminhos.

Consideragdes finais

O livro A dltima grande ligao, de Mitch Albom (1998), trata dos ultimos dias do Professor Morris
Schwartz e traz algumas importantes licdes para todos os mestres. E bem verdade o que ele diz,
observando alguns de seus alunos: “Tanta gente anda de um lado para outro levando vidas sem
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sentido. Parecem semiadormecidas, mesmo quando ocupadas em coisas que julgam importantes.
Isso acontece porque estio correndo atras do objetivo errado” (Albom, 1998, p. 42). E
complementa: “F tudo o mesmo problema (...) Colocamos os nossos valores em coisas erradas. Isso
leva a uma vida de desiluses” (Albom, 1998, p. 101). E lastima “Nao importa onde vivamos, o
maior problema dos seres humanos é a miopia intelectual. Nao enxergamos o que podemos ser.
Deviamos atentar para o nosso potencial e nos esforcar para alcangar tudo o que podemos ser”
(Albom, 1998, p. 1206).

Leveza que nos pede, conforme Byung-Chul Han (2018), uma nova forma de vida, uma nova
narrativa donde possa surgir uma nova época, um outro espago vital, uma forma de vida que nos
resgate da estagnagao espasmaodica. A festa é o evento, o lugar onde estamos juntos com os deuses,
onde inclusive nos proprios nos tornamos divinos. Os deuses se alegram quando os seres humanos
jogam e brincam. Vivemos uma época sem festas, desprovidas de celebragoes, mais repleta de
espetaculos. Precisamos também da festa e da celebracdo. A festa realiza um instante de elevada
intensidade vital. E o que ¢é a festa sendo a possibilidade do encontro humano.

Concluo fazendo alusio a dois grandes literatos, mestres da alma humana Fyodor Dostoievski (2022,
p. 589), “a beleza salvara o mundo”; para o autor dos Irmaos Karamazov (2019), dentre outras obras
imemoraveis, a beleza expressa um principio inico, juntamente com a Verdade e o Bem. Esta triade
entre beleza, bondade e verdade sao inseparaveis. Quando adentramos no grande pértico da nossa
Universidade, Lemos “Ad verum ducit”, alguns traduzem por “conduz a verdade”, talvez melhor
ainda seria “conduz aquilo que é verdadeiro”. A verdade sem o Bem e a Beleza ¢ palavra vazia, assim
como a Beleza sem a Verdade e o Bem pode tornar-se uma idolatria estética, como o Bem separado
da Verdade e da Beleza gera um sentimento de indiferenciag¢ao. O Ser Humano porta no seu amago

o anseio de Verdade, de Beleza e de Bem.

Em a Tempestade, de Shakespeare (2011), as palavras sio proferidas pelo Préspero no ato 1V, ele
esta preso, Miranda e Ferdinando — filho do Rei de Napoles, entio conversam com ele: ela nos
lembra que somos feitos do mesmo material usado para tecer nossos sonhos; somos o que sonhamos
ser. Nossa identidade ¢ definida mais pelos nossos projetos que por nossas realizagdes, mais por
nossos sonhos que pela nossa realidade.
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