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Este trabajo investiga el arreglo institucional, consorcio de exportacién, modelo
organizacional que busca facilitar la insercion al comercio internacional de las pequefias
y medianas empresas de la red productiva (o arreglo productivo) local de confeccién de
indumentaria localizadas en el Estado de Espiritu Santo, como forma de enfrentamiento
de la acirrada competencia internacional de la cadena productiva indumentaria-textil y
de los cambios del paradigma técnico-econdmico basado en las tecnologias de
informacion. Los cambios ocurridos alteraron las condiciones de productividad y
competitividad requiriendo habilidades para adquirir ventajas competitivas dindmicas
basadas en la capacidad innovativa y en la estructura de governance local. Por medio de
una politica de promocion de exportaciones, pequefias y medianas empresas formaron
dos consorcios de exportacion titulados Consorcio Vitoria Export-CONVIX y Colatina
Fashion Export. Pasados tres primeros afios se verificd que aunque no hayan logrado los
resultados antepasadamente estimados, se observé aumento de las ventas al mercado
internacional, mejoria del producto, perfeccionamiento de la capacitacion empresarial,
visibilidad empresarial y, sobre todo, el aprendizaje institucional. Los consorcios
presentaron debilidades en su estructura de governance local, que impactdé en la
organizacion de los recursos y de las capacitaciones exigida por el modelo.
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