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La formacidn permanente del profesorado tam-
bidn denominada formación docente continua 
se ha conslituido en las ültimas décadas en una 
cstratcgia de mejoramiento de la calidad edu-
caliva asociada a los procesos de reforma y en-
raizada en los movimientos criticos de profe-
sionales docontes quo reivindican, entre otras 
cuestioncs, el luger de los profesores en la pro-
ducción del saber pedagógico y el derecho a 
ejercer su rol de manera autónorna y responsa-
hie. 

Es asI que las profesoras y los profesores deben 
afrontar los problemas y desaflos quc plantea la 
evolución de las Cicncias Bioiógicas como 
campo de conocimiento, ci desarro]lo de la in-
vcstigación en las areas de Ia cicncia y la tee-
nologia y los procesos de reforma curricular, 
entre otros muchos tambidn relevantes, debien-
do abordar ci compromiso de "rediseflar" la 
propia tarca, dentro y fuera de las aulas escola-
rcs (Berzal. 2001). 

El mejoramienlo de la enseñariza y ci desarro-
Ilo de inflOVaciones curriculares rcquieren de 
mancra pennanentc procesos de actualizaciOn y 
porfcccionamiento de las competencias docen-
tes. Todo proyecto curricular se propone metas 
superadoras quo exigen para su cumplimierrto 
la ampliación de las capacidades de los profe-
sores (MCyE, 2000). 

En consecuencia, una propuesta de perfeccio-
narnienlo ha dc posibilitar a los educadores la 
reflexión sobre su propia practice, ci trabajo 
colaborativo en ci quo la investigación y la in-
novacidn estdn cstrechanicnie ligados en su rol 
de gulas y de promotores de aprendizaje. Im-
plica, edemas, desarroilar cornpetcncias y es-
trategias para analizar e interpretar situaciones 
y para proponcr solucioncs y alternatives via-
bics, eficaces y efoctivas de rnejoramicnto cua-
litativo. 

Del resultado de la aplicación de los linea-
mientos de la transforniacióri del sistcma, yin-
culado con la consideración de la formación 
como proceso continuo, se incorporaron a la 
formación inicial en los Institutos de Forma-
ción Doccritc Continua (IFDC), las funciones 
de capacitación y de invosligación. 

La capacitación, perfeccionamicnto y acruali-
zación docente son concehidas corno ci con-
junto de acciones dirigidas a los educadores en 
actividad y a quiencs deseen ingresar al sistema 
educativo. La capacitación permite adecuar, de 
forma perinanonte, ci cjercicio prolesional. El 
perfeccionamiento, profundizar ci conoci-
miento y construir herramierrtas para generar 
imiovaciones y procesos de transfonnación. La 
actualización, complcta aspectos de Ia fornia-
ción quo aparecen corno nuovos requerimien-
tos- 

Por otra pane la función de investigación, en-
tendida corno práctica sistcniática de elabora-
ción de conocirnicuto, pormitirá avanzar en la 
profundización y comprcnsiôn de los fondrnc-
nos educativos y rcconocor al docente corno 
invcstigador de su propia practice. 

En consccuencia, ambas lIneas se construycn 
orientadas al mejoramiento de la oducación y a 
Ia profundización de los nivcles de profesiona-
lización de los educadores. 

Un profcsor autónorno, en ci sentido descrito, 
00 Os el quo se cie fleirnente a pautas preosta-
blecidas por los gostorcs de una innovación o 
de un proyecto de mojoramionto educativo di-
scOado sin su participación. Al contrario, Cs un 
sujoto capaz de efectuar un diseflo propio, Ca-
paz de interpreter su reahdad y su conlexto, de 
tomar iniciativas, en sintesis, es un constructor 
de innovaciones. 
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Numerosas son las investigaciones quc plan-
lean hi nccesidad dc aumenlar la autonorna 
profesional dc los profesores. Zcichncr (1991) 
sostienc "no podcrnos tcncr buenas cscuelas a 
menos que SC Capacile a los profcsorcs para ju-
gar Un papcl central en ci desarrollo dc las es-
cucias y de las soluciones dc los numerosos 
problemas que ticnc la escuela". Este papel 
central licnc que ver con la lorna de decisioncs 
en el discño del curriculum, en Ia gestión del 
miSmo y en los difercntcs procesos que sc dan 
en los estabiecimientos. 

Acerca de los planteaniientos de 
la capacitación 

Toda accián de forrnación csth dirigida a pro-
ducir transforinaciorics en las capacidades de 
las personas. Esta prcmisa general Ic planica a 
la capacitación de profcsores ciertos desaflos 
vinculados con la dcfinición de los dcstinata-
rios. 

El profesor ha sido y continua siendo un foco 
de atencián prioritario dentro de las temátieas 
dc las ciencias de la educación y cada vez se 
torna más evidente su relevante papel en la Ca-
lidad de la enseñanza y la educación en gene-
ral. Ain cuando sc rechacen aquellas posturas 
que centran toda la responsabilidad en ci profe-
sorado. Debe admitirse que no se pueden rcali-
zar cambios en ci curriculo escolar sin contar 
con la cvolución profesional y su participación 
(Berzal, 2000). 

Las reflexiones rcspcclo de los destinatarios gi-
ran fundamenlalmente alredcdor del nivel de 
experiencia de los educadores y de la escuela 
como unidad dc capacilación 

La forrnación centrada en Ia escuela coinprende 
ci conjunto de estrategias que utilizan los for-
madores para responder a neccsidadcs defjni-
this por la escuela e incidir sobre ci mejora-
mienlo de la cnseIianza y ci aprendizaje. 

Esta modalidad de capacitación tiene Ia posibi-
lidad de brindar apoyo y acompafianiiento a los 
equipos institucionales en los procesos de con-
textuaiización de los diseflos curriculares, pro-
cesos que requicrcn una tarca comparlida dc 
estudio, actualización, intercambio y construe-
ción de acuerdos. 

En cuanto a las eslratcgias que tienen como 
destinatarios a los docentes individuaics, Cl so-
pucsto bsico es que cxiste una relación entre 
ci desarrollo profesional personal del profesor 
y ci mcjoramtcnto de la larca institucional dc la 
escucla cn Ia que sc desempefla. 

Los curso, taiicrcs, seminarios, jornadas a los 
que asiste ci docente por interés dcberIan con-
sidcrar de modo especial ci caráctcr individual 
del destinatario y ci valor del grupo coino con-
texto dc aprcndizajc. Esto siguifica que las te-
miiticas a trabaiar dehen cenirarse en aqucilos 
aspcctos en los que ci docente ticnc márgenes 
personales de decision. evitando aquéilos olros 
que dcpcndcn de acuerdos institucionales. 

La condiciOn de profesor experirnentado o cx-
perlo, cuyas ideas e iriterpretaciones están 
fuertemente asentadas en su propia experiencia, 
plar lean otros dcsafios. Ellos requieren dc mo-
dalidades dc capacitación mOs vincuIadas con 
la sistcrnatizaciOn y ci intcrcambio de expe-
riencias y con la actuahzación disciphnar. 

Una consccucncia de la capacitaciOn de corte 
individual es que la accidn de formaciOn recae 
sobre ci docente y no contempia las condicic-
nes en las que se desarroila la tarea. A mcnudo 
los docentes refieren a La poca factibilidad para 
poner en práctica las experiencias o los saheres 
adquiridos durante la capacitación, ya sea de-
bido a la faita dc apertura a las innovacioncs en 
la escuela, ya sea por considerar a las propues-
tas poco adecuada a la rcalidad dc la pobiaciOn 
con la que Irabajan. 

No obsiantc, a unos y a olros se les reconoce 
un rol fundamental: son adores de desarroilos 
curriculares. AsI cobra gran importancia para ci 
desarrollo e actividades dc capacitaciOn con-
templai de mancra diferenciada el particular 
vInculo que estabiccen los docentes noveIcs y 
los docentes cxpertos con los contenidos, las 
innovaciones y los maleriales curriculares 
(MCyE, 2000). 

Es vOhdo destacar que cuando ci docente es 
convocado a capacitarsc exciusivarnente en 
forma individual, se omitc que las prOcticas sc 
configuran tambiun cii rciaciOn con las prOcti-
cas institucionales. Por lo tanto las ofcrtas dc 
capacitaciOn, adcinás de atcndcr ci desarrollo 
profi2sionai del docente, deberian scr comple-
mentadas con una oferta que aticnda al desa- 
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rrollo y fortalecimicolo de los equipos docen-
tes, en ci contexto de las prácticas escolarcs 
particularizadas en institucioncs coneretas. 

En rclacián con los contenidos que deben scr 
privilegiados en ci perfeccionamiento de los 
enscflantcs, es importante señalar on grupo de 
dimensiones que dcberian orientar la capacita-
ción: actualización en los conocimientos peda-
gôgicos, cientificos y tecnológicos: análisis del 
contexto social de escolarización; reflexión so-
bre la práctica en ci contexto especIfico y ci de-
sarrollo de alternativas para la acción en la es-
cuela y en ci aula. 

Desde esta perspectiva, la denorninada "capa-
citación centrada en Ia escuela" refiere a la idea 
de que la escuela no es solo ci esccnario en ci 
que se desarroilan las acciones de capacitaciOn 
sino que tambiOn es contenido, es decir, que a 
la vex es tema de anáiisis (MCyE, 2000). 

En relaciOn a las alternativas metodológicas, es 
dabie destacar que en las acciones de capacita-
cián es neccsario incorporar dispositivos de 
trabajo cohercntes con una propuesta centrada 
en la rcflcxión, ci anOlisis critico y la eiabora-
ción de prácticas de cnseñanza de las discipli-
nas superadoras de las vigentes. Esto implica 
prover lOS dispositivos de acccso y tratamiento 
de la informaciOn que faciiitcn establecer rela-
ciones entre los conocimientos que los docen-
tcs construycn en su experiencia colidiana, y 
los apories de la investigaciOn didáctica y dis-
ciplinar que necesariamente, debc proveer todo 
proceso foimativo. 

En estricto sentido, las estralegias de perfec-
cionamiento dcbcrian estar en estrocha vincula-
ción con los ohjcflvos que so prctcnde lograr: 
indagar y resolver problenias, actualizar cono-
cimientos, espcciaiizar en un terna determina-
do, capacitar para ci desarrollo de una acción 
especifica o para la ejecucion de un determina-
do proyccto, capacilar para ci uso de detcrmi-
nados medios o recursos, irnpiementar una in-
novaciOn, entrc otras tantas. 

Deniro de un prograrna de desarrollo profesio-
nal son dables de destacar cntrc otras, la meto-
dologia do estudio de casos, Ia supervisiOn dl-
thea, ci aprcndizajc expericnciai, los semina-
rios, los foros. ci diario de clase, cntrc otras. 

Duranto largo tiempo, la estrategia rnás utiliza-
da ha sido el curso de perfeccionamiento, ci 
que bajo esta detciminación genérica, ha ofro-
cido respuestas a dernandas o problernas de su-
pucsta ocurrencia general, sin considerar la 
rcalidad iii ci medio en que los docentes ejer-
con su labor, sin tomar tampoco debida cuenta 
de su heterogeneidad, de sus cxpectativas o in-
tereses. 

La escasa incidcncia que cste tipo de cursos 
hone en la práctica docentc ha sido denunciada 
pro fusamente. 

Cuando estos cursos son dictados dc manera 
puntual, esporOdica y descontextualizada no 
logran modificar las prácticas doccntcs puesto 
que sos destiriatarios dificilrncntc Ilegar a in-
corporar en su rcpertorio pedagógico nucvas 
estrategias o comportamiontos, aiin cuando ci 
curso haya sido diseñado y desarrollado de 
manera adecuada. 

Marcelo (1994) seflala las ventajas y dcsventa-
jas de osle tipo de estrategias, las quo son sus-
ccptibles de asimilar a nuestro contexto. Entre 
las vontajas, dcstaca: puede aurnentar los curio-
cimientos, puede mejorar las dostrezas, los pro-
fcsores pueden elegir io que se les ofrece, pro-
porciona una oportunidad para rcflcxionar so-
bre Ia práctica profesional, pueden pormitir 
cualificaciones ultcriores, y en ci caso nuestro, 
especificarnente, permiten acumular puntaje 
para un rcconocimjcnto reinunerado. 

Entre los inconvenientes o desventajas: pueden 
ser dcniasiado teOricos, ias opciones son do-
terminadas por los organizadores, pueden no 
roflejar las riecesidades dci doccnte o de su es-
cuela, puedon no toner aplicaciones prOcticas 
en la clase, ignoran ci saber hacer dcl docente, 
enlrc otras. 

En relación con la modalidad para implemen-
tar la capacilación existen, en nuestro pals, 
una larga trayoctoria en la bisqueda de las mAs 
adecuadas para aportar el desarrollo profesional 
y mejorar, a travOs de ella, la ofethi educativa 
de las institucionos y ci rendirnionto escolar de 
los alumnos. 

Las distintas rnodaiidades se pueden agrupar 
atendiendo a diferentes criterios. Por la forma y 
La frecuencia de las interacciones entrc capaci-
tador y capacitando, la modalidad de capacita- 
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ción puede scr prescncial, semiprescncial o a 
distancia. Esias dos iltimas han side pensadas 
para dar respuestas a varias situaciones que 
afectan las oportunidades de capacitación do 
los profesorcs. (barreras geográficas, sobreem-
pleo, etc). Eflas generan una mayor autonornia 
do los educadores on sus procesos de capacita-
ción, mediante la autoadrninistración de sus 
ticmpos y niateriales de trabajo. 

Asimismo ambas modahdadcs deben prover un 
buen diseflo de los sistemas tutoriales con que 
so brinda apoyo y contención a los docentes, y 
de la calidad y pertinencia do los maleriales 
que so los proporciona 

Sin embargo la tcndencia actual de capacita-
ción estd focalizada on ci desarroilo do cursos, 
prcfercntcmentc presenciales sin detectarse, 
come ya so ha exprcsado antcriormcntc, cam-
bios significativos on las prácticas docentes o 
las instituciones. 

La capacitación "a distancia" solo so realiza en 
pequeOa escala y prcscnta dificultades on Ia 
constituciOn do equipos profesionales con ox-
celoncia académica para la claboraciOn y pro-
ducciOn do materiales. Si bien presentan un 
elevado costo en ol inicio do las acciones, se 
amortigua con ci cotter del tiempo, teniendo on 
cuenta la gran cantidad de docentes que incor-
poran. 

Respecto dc las jornadas, dos son los niotivos 
más frecuentes para su implementaciOn: la pre-
sentación do algunas perspoctivas innovadoras 
o Ia capacitación en horatio de trabajo 

Las conlerencias constituycn una modalidad 
centrada on cl expositor. Sus propOsitos so Ii-
milan a proveer información, o a coniunicar 
hallazgos de la investigación educativa, o a 
sensibilizar sobrc cuestiones prioritarias do Ia 
enseñanza. 

Atencliendo al criicrio do la duración, las ofcr-
tas do capacitaciOn incluyen cursos breves, cur-
sos de iarga duraciOn, jornadas, confercncias 
entre otras. Los cursos de no más do 40 horas, 
gencralmente atiendcn a aqueilos destinatarios 
que hersios caracterizado como docentes mdi-
vidualmente considerados. Estos constituyen la 
oferta rnás frecuente en nuestro pals. Cuando 
esta modalidad se combina con aquella ccntra-
da en la escuela, requiere que ci recorte do 

contenidos sea on funciOn do las necesidades 
prioritarias do los proyectos institucionales o 
innovaciones curricularcs. 

Los cursos de larga duraciOn lienen la ventaja 
do incluir mayor cantidad do teméticas y am-
pliar las experiencias forrnativas. 

Por otra parte, en relaciOn con los contextos de 
capacitación, Si bicn puederi set muy variados, 
cuatro de ellos son los que permiten desarrollar 
instancias de capacitación: las univeisidades, 
los institutos do formación docente continua, 
los centres de capacitaciOn, las escuelas; cada 
uno do clios Sc singulariza por algin aspeclo. 

Si, por una pane, la coniplejidad de la tarca do-
conic, los avances cientIficos, la actualizaciOn 
disciplinar y didáctica, la revisiOn crItica do la 
propia práctica son, sin duda, los motivos mis 
compartidos para fundamentar Ia necesidad do 
la formación continua y, en consocuencia, para 
considerar a la capacitación come una dimen-
sion sustantiva del rol profesional do profeso-
res. 

Por la otra, es dable dcstacar ci nol que las aso-
ciaciones do profesores cumplen on la forma-
ciOn pormanente del profesorado. En estc sen-
tido la ADBiA planlea con carácter prioritanio 
ci dosarrollo do sus miembros dentro del cam-
pa laboral espoelfico, propiciando la rcflexión 
critica y la participación on los procesos do 
translormaciOn cducativa. 

La AsoeiaciOn actOa como nexo y canal do co-
municaciOn entre sus asociados, procurando 
aproximar la invcstigaciOn al aula y contriu-
yendo a inStaurar on ci profesorado un clima do 
confianza y una actitud positiva ante la invcsti-
gación y la imiovación 

Tanto os asi que, la ADBiA se constituye en un 
foro de debate do las problomáticas relevantos 
do la EducaciOn en Ciencias y do las ostratogias 
para su abordaje y soluciOn. Tarnbién actOa 
come nexo entre los ospccialistas y profesores 
on Biologia do los diferentcs niveles del siste-
ma educativo, cooperando a fin de que los edu-
cadoros asuinan un rol protagOnico on la cons-
trucciOn de un nuovo conocimiento profesional, 
que impliquc su participación activa en los 
procesos do innovaciOn o investigaciOn educa-
tiva (Bcrzal, 2000). 
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En ci marco de esla apretada sintesis acerca de 
concepciones y modalidades de capacitación 
vigenles en La actualidad, las diferentes pro-
puestas ofrecidas por la Asociaciôn, rnás ailá 
de sus logros y factibilidades, no pueden dcjar 
de considerar un conj unto de necesidades que 
desafian a las acciones de capacitacián de pro-
fesores. 

A mode de conclusion, la literatura en torno a 
los enfoqucs, prioridades, organizaciOn y cs-
tructura del perfeccionamiento continue o en 
servicio de los agentes educativos, con miras a 
que su acciOn sea mOs efectiva, eficaz y cli-
cientc, es amplia y ha sido largamente analiza-
da y discutida, en las 011imas décadas, a la luz 
de las necesidades y de los imperativos socialcs 
de diverse tipo. Esto, porque en todo proceso 
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